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Liebe Leserinnen,

liebe Leser,

Nichts sei so bestandig wie der Wandel, will
uns eine gern und oft zitierte Lebensweisheit
beschwichtigen. Schon klar. Aber der Wandel,
den derzeit die Verwaltung erlebt, bewegt sich
nicht in bekannten Dimensionen.

War es nicht erst gestern, als der E-Mail-
verkehr die Kommunikationshierarchie der
Verwaltungsarbeit pulverisierte und als mithil-
fe des PC die Bearbeitungszeiten auf einen
Bruchteil zusammenschnurrten? Die maglichst
flachendeckende Digitalisierung aller Arbeits-
prozesse rast voran. Alles dreht sich? Ja, ja —
um die Digitalisierung! Und weil nur so die
Landesverwaltung fiir die Zukunft fit bleiben
kann, ist das Regierungsprasidium Kassel ge-
meinsam mit den beiden hessischen Schwes-
terbehdrden dabei, als digitale Modellbehdrde
diesen Wandel mit zu gestalten und die Nase
dabei vorn zu haben. Wo wir in diesem Prozess
stehen, davon wird in diesem Heft die Rede
sein; auch von dem, was wir hinter uns lassen
mussten.

Die hohe fachliche Qualitat unserer Arbeit und
die Bemiilhungen, gleichzeitig den digitalen
Wandel in der Verwaltung zu gestalten, beides
begegnet sich im demografischen Problem: In
den ndchsten Jahren verlassen viele Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der geburtenstarken
Jahrgénge der 50er- und 60er-Jahre das Regie-
rungsprasidium. Auf ihre fachlichen Fahigkei-
ten und Erfahrungen kann eigentlich nicht ver-
zichtet werden. Es entsteht eine Liicke, die von
den Nachfolgenden sowohl technisch als auch
fachlich zu fiillen ist. Ein solcher Spagat ist neu
— bei aller Bestandigkeit des Wandels.

Wie wir mitten in diesem Wandel dabei helfen,
die Region in eine gute Zukunft zu bringen,
auch davon mdchten wir auf den néchsten
Seiten ausschnittweise berichten.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektiire
unseres Reports 2019. Ich freue mich auf
lhre Reaktionen, auf Kritik, Austausch und
Anregung.

(i

Dr. Walter Liibcke,
Regierungsprésident
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In verschiedenen Stationen wurden die Gesetzestexte im Verlauf der Performance laut
vorgetragen und parallel digital transkribiert. AnschlieBend wurden die Texte
ausgedruckt, erneut laut vorgetragen und zuletzt in einem Schredder zerstort.

Ende und Anfang — CODEX

Kurze Geschichte der Bibliothek des RP Kassel

Valeria Abendroth
' . Annika Boll
H " H Paul Diestel
' Natalia Escudero Lopez
Selsela Khorasani

VA Hannah Lansburgh
Adina Schinauer

Die Performance »Vanishing Office« bot die Maglichkeit, die Biicher ein

z;it:::ia;;;::nenufdslcf vo‘;ni;h.lfrl:ratza.:'::lel?:eF;;nv::":z;;:Zs::leden. dlichen E der zukiinftigen Dauer zu ver nen und Mitarbeiter abgegeben. Viele Zeit-
durchlaufen. schriften und Bicher der alten Bibliothek fan-
den aber auch Eingang in ein kiinstlerisches
Projekt mit dem Namen CODEX.
_________REPOBRT19 | 7 I

Deckel und Seiten wurden voneinander getrennt, um sie fiir die

Die Geschichte der Biicherei des Regierungs-
prasidiums erzahlt viel dber die Wandlungen,
die Verwaltung in den vergangenen 50 Jahren
erlebt hat. Und diese Geschichte bewegte sich
stets zwischen Raumnot und Verwaltungsmo-
dernisierung — bis sich das Regierungsprési-
dium schlielich von den Biichern verabschie-
dete und fiir die Rdume der Biicherei ein Nut-
zungskonzept realisierte, das modellhaft die
Méglichkeiten und Anforderungen zukiinftiger
Biiroarbeitsplatze durchspielt.

Doch der Reihe nach: Friiher, bis in die 80er-
Jahre, befand sich die Biicherei des Regie-
rungsprasidiums im Nordfliigel und war dort
durchaus vorzeigbar untergebracht. Allerdings
zogen die Rdume schon damals begehrliche
Blicke auf sich, weil es immer enger wurde im
RP Kassel. Als dann die Hausmeisterwohnung
in der 1. Etage des Hauptgeb&udes frei wurde,
zog die Biicherei dorthin um. Sie bestand aus
zwei Rdumen, dem Biro der Biicherei und
der eigentlichen Bibliothek. In ihr befand sich
iberwiegend juristische Fachliteratur, aber
auch Sachliteratur zum Kommunalwesen und
zur Geschichte des Bundeslandes Hessen.
Zur Rechtsliteratur gehdrten unter anderem
gebundene Gesetzesblatter, der hessische
Staatsanzeiger und Fachzeitschriften. Die Li-
teratur und auch die acht Lesepldtze wurden
iberwiegend von den Juristen, den Fachberei-
chen und von Referendaren, auch aus anderen
Behorden, genutzt.

Mit der Zeit spielte die Online-Literatur eine
immer groRBere Rolle. Und weil es trotz Tele-
arbeit und neuem Dienstgebdude auch 2017
eng wurde fiir die Bediensteten, wurde die
Biicherei zugunsten der Online-Literatur und
des Raumbedarfs aufgelést. Der Literaturbe-
stand wurde an die Fachdezernate, an andere
Behorden und die interessierten Mitarbeiterin-



Kistenweise wurde der Papierbestand des Buches maschinell in 35mm breite Streifen geschnitten.
Neu zusammengesetzt und dadurch recodiert, ergeben sie eine Struktur aus quergeschnittenen
Buchstaben.
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Die Blicke werden zugeschnitten.
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Die Auflésung und Digitalisierung der Bibliothek des
Regierungsprésidiums Kassel initiierte das Projekt CODEX
von Studierenden der Kunsthochschule Kassel.

Das Archiv wurde in 24 Wandpaneele, zwei Podeste und
zwei mobile Trennwiénde verwandelt. Die Metamorphose
der Biicher wurde im Rahmen der documenta 14 durch die
Performance » Vanishing Office « eingeleitet.

Alle Elemente, bestehend aus historischen Biichern und
Gesetzestexten, Leim, Birken- und Kiefernholz, wurden an
der Kunsthochschule Kassel zwischen 2017/2018 entworfen
und umgesetzt.

In der geschlossenen Wand sind einzelne horizontale Offnungen passgenau fiir besonders wertvolle, schéne oder wichtige Biicher vorgesehen.
Diese Biicher liegen sozusagen im ,,Regal”. Sie kénnen entnommen, angeschaut und gelesen werden.

(-
—

Vom zu begehenden Podest kann der Blick aus dem Fenster auf die Fulda gerichtet werden. Wie das Alphabet der Trager von Kulturen ist,
trigt das Podest die von ihm aus Sehenden.



Jll Elisabeth-Selbert-Preis fiir
Birgit Schafer und Anja Braselmann

Arbeit der Frauenbeauftragen beim RP Kassel ausgezeichnet

__________REPORI19 |

Von Hermann-Josef Kliiber

Als am 1. Marz um 14.30 Uhr das Telefon klin-
gelte, ahnten die ehemaligen Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten Birgit Schafer und
Anja Braselmann noch nichts von dem,
was durch den Hessischen Staatsminister fiir
Soziales und Integration verkiindet wurde: »Ich
freue mich, Ihnen mitteilen zu kdnnen, dass der
diesjahrige Elisabeth-Selbert-Preis an Sie ver-
liehen wird.« Dem Moment des ungldubigen
Staunens folgten Szenen groRer Freude. »Es
ist nicht nur fiir die Frauen im Regierungspra-
sidium Kassel ein groRer Freudentag«, sagte
Regierungsprésident Dr. Walter Liibcke. »lch
bin sehr stolz.«

Mit dem Elisabeth-Selbert-Preis wiirdigt das
Land Hessen seit 1983 herausragende Leistun-
gen zur Verwirklichung von Chancengleichheit
und Gleichberechtigung. Warum der Preis nach
Kassel geht, erklart sich wie folgt:

Sie erhielten am 24. Mai 2019 den Elisabeth-Selbert-Preis des

Landes Hessen fiir die Entwicklung eines einzigartigen
Gehalts- und Budgetkonzepts, mit dessen Hilfe die
Unterschiede in der Bewertung und damit Vergiitung der
Arbeitsplétze von Frauen und Méannern im Regierungs-
présidium Kassel deutlich verringert worden sind. Birgit
Schifer, Frauenbeauftragte von 1994 bis 2012, und Anja
Braselmann, Gleichstellungsbeauftragte von 2012 bis 2017.
Foto: RP/Hohmeister

Im Jahr 2001 wurde den Dienststellen des
Landes Hessen die Mdglichkeit er6ffnet, neue
Modelle der Verwaltungssteuerung und Perso-
nalentwicklung zur Realisierung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Ménnern im Sinne
der Zielsetzungen des Hessischen Gleich-
berechtigungsgesetzes (HGIG) zu erproben. Fiir
das Regierungsprasidium Kassel stellte die
eingerdumte Mdglichkeit den Ausgangspunkt
dar, anstelle der klassischen Frauenférder- und
Gleichstellungsplédne ein alternatives Konzept
zu erarbeiten.

Ein Kernpunkt dieses Konzeptes bildet das Ins-
trument der Gender-Budgetierung. Uber eine
Quotierung der zu verteilenden Geldvolumina,
bezogen auf Frauen und Manner, wird die
finanzielle Ressourcensteuerung im Rahmen
von Personalmanahmen vorgenommen. Als
Zielsetzungen stehen eine geschlechterge-
rechte Personalkostenverteilung und die Reali-
sierung der einkommensbezogenen Gleichstel-
lung zwischen Frauen und Ménnern im Fokus.




Weiterer Bestandteil des Konzeptes waren be-
gleitende PersonalentwicklungsmalRnahmen.
So erarbeitete Anja Braselmann ein Konzept
zur  Einrichtung  sogenannter  qualifizierter
Mischarbeitsplatze, das auf eine Verdnderung
der Arbeitsteilung und damit auf die Schaffung
neuer beruflicher Perspektiven von Frauen
abstellte. Angeregt wurde u.a., auf Basis kiinf-
tiger Stellenentwicklung eine strategische
Personalentwicklung zu etablieren, die sich
zum Ziel setzt, die Beschaftigungssituation von
Frauen in der Verwaltung zu verbessern und
gleichzeitig eine effektivere Nutzung der Per-
sonalressourcen zu realisieren. Dabei spielten
Weiterbildung, Erwerb entsprechender Anpas-
sungsqualifikationen, Zugang zu internen (Auf-
stiegs-)Qualifizierungsmalinahmen u.v.m. eine
mafgebliche Rolle. Eine dieser internen
QualifizierungsmalRnahmen war das berufshe-
gleitende Seminar »Kompetenz und Profil«, das
gemeinsam von Birgit Schafer und Anja Brasel-
mann konzipiert und durchgefiihrt wurde. Aus
der Zielgruppe der unteren Vergiitungs- bzw.
Entgeltgruppen interessierten sich 45 Beschéaf-
tigte fir die Teilnahme am Seminar, sodass
drei Durchgdnge mit je 15 Personen mdglich
wurden. Ein Rechtsanspruch auf unmittelbare
Ubertragung hoherwertiger Tatigkeiten be-
stand nach dem absolvierten Seminar nicht.
Erfolge wurden jedoch dadurch erzielt, dass
die Teilnehmenden der Seminare aktiver als
vorher auf andere Optimierungsmdglichkeiten
ihrer beruflichen Situation Einfluss nahmen
und die entsprechenden Handlungsmaglichkei-
ten erkannten und selbstbewusster nutzten.

__________REPORI19 |

Weitere Personalentwicklungsmallnahmen —
beispielhaft seien genannt Mentoring, Coa-
ching, Fortbildung fiir Frauen — trugen dazu bei,
die Ziele der Gender-Budgetierung sukzessive
zu erreichen. So kann ein Riickgang der Ein-
kommensunterschiede zwischen Mannern und
Frauen von 18,5 Prozent auf inzwischen
6,71 Prozent verzeichnet werden. Somit gelang
ein Abbau der ungleichen Verteilung um fast
zwei Drittel zugunsten der Frauen.

Ein beachtlicher Fortschritt, der auch interna-
tional mit Interesse verfolgt wurde. »Das Re-
gierungsprasidium Kassel kann sich heute mit
messharen Erfolgen beim stetigen Abbau der
Unterreprdsentanz von Frauen in den héheren
Besoldungs- und Entgeltgruppen sehen las-
sen«, sagte Regierungsprasident Dr. Liibcke.
Nach dem Erfolg der langjdhrigen Erprobung
der geschlechtergerechten Personalkosten-
orientierung wurde diese Strategie 2016 in die
Novelle des Hessischen Gleichberechtigungs-
gesetzes als moglicher Bestandteil der regula-
ren Frauenforder- und Gleichstellungspléne
tibernommen. Das von Birgit Schafer und Anja
Braselmann entwickelte und erfolgreich einge-
fuhrte Instrument hat damit im Gesetz Empfeh-
lungscharakter fiir andere Dienststellen.

Der Elisabeth-Selbert-Preis wurde am 24. Mai
2019 im Rahmen eines Festaktes im Biebricher
Schloss in Wiesbaden verliehen.

Nach der BegriiBung durch den damaligen Landtagsprésidenten Norbert Kartmann (m.) und Regierungsprésident Dr. Walter Liibckes (1.) herzlichen Dankesworten fiir die Einla-

dung in den Landtag leitete die CDU-Abgeordnete Claudia Ravensburg (r.) zu einer Interviewrunde mit den Macherinnen der A

»Rollenbilder« aus dem RP Kassel
im Hessischen Landtag

Im Foyer des Hessischen Landtags wurde 2018 die Ausstellung
»Rollenbilder« aus dem Regierungsprasidium Kassel gezeigt.
Die Ausstellung war erstmalig anlasslich des Internationalen
Frauentages im Regierungsprasidium prasentiert worden. Sie
zeigt Portréts von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Regie-
rungsprasidiums, deren Aufgaben die iiberkommenen Rollenbil-
der von Ménner- und Frauenberufen unterlaufen und entlarven.
Die Fotos der Ausstellung stammen von Carolin Hohmeister aus
dem Bereich Offentlichkeitsarbeit des RP Kassel.

Auf Initiative der Landtagsabgeordneten Claudia Ravensbhurg
(CDU) und mit Unterstiitzung des Biiros fiir staatshiirgerliche
Frauenarbeit e.V. kam die Ausstellung in den Landtag. Zur Eroff-
nung war eine kleine Delegation des Regierungsprasidiums
der Einladung des Landtagsprasidiums nach Wieshaden ge-
folgt. Nach der einfiihrenden Rede des Landtagsprasidenten

Aol

iiber.
Foto: Landtag

llung und den »F

berichtete Regierungsprésident Dr. Walter Liibcke iiber das Zu-
standekommen der Ausstellung und wies auf die Vorreiterrolle
des Regierungsprasidiums Kassel beim Thema Chancengleich-
heit hin. Das Modell der Gender-Budgetierung, das zu Zeiten der
Frauenbeauftragten Birgit Schéfer konzipiert und eingefiihrt
wurde, fand und findet immer noch sowohl national als auch in-
ternational Interesse und Anerkennung. In diesem Sinne warb
der Regierungsprasident um maglichst viele Nachahmer und
bezog dabei auch die politischen Parteien im Landtag mit ein.

AnschlieBend fiihrte Claudia Ravensburg ein Interview mit Anja
Braselmann. Sie hatte die Ausstellung in ihrer Zeit als Frauenbe-
auftragte des RP Kassel entwickelt. Vor den portrétierten Rollen-
bildern berichteten Olivia Hiigel und Benedict Gunkel dariiber,
wie die Kolleginnen und Kollegen im Regierungsprasidium auf
die Portréts reagierten.
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Erfolgsrezept Neugier

Digitalisierung im Regierungsprésidium

Von Marco Herbert und Frank Henze

Das Regierungsprasidium Kassel erlebt
eine digitale Transformation. Wir wan-
deln uns von einer modernen und service-
orientierten Verwaltung zum schnellen,
effizienten und transparenten Online-
Partner fiir die Biirgerinnen und Biirger.
Wir sind auf dem Weg zur papierlosen
Bearbeitung und zum mobilen Austausch
aller notwendigen Akten und Informatio-
nen — unabhangig von Ort und Zeit. Diese
ehrgeizigen Ziele werden derzeit hessen-
weit in Projekten umgesetzt.

Wir befinden uns inmitten einer digitalen Re-
volution, die seit dem Ende des 20. Jahrhun-
derts enorm Fahrt aufgenommen hat. Compu-
ter und Internet haben unsere Kommunikation
radikal verandert. Der grolRte Teil unseres Da-
ten- und Informationsaustausches findet iber
das Internet statt. Digitale Plattformen und
Kommunikationsinstrumente bestimmen unse-
ren Alltag, ja, sie sind vielfach Bestandteil zwi-
schenmenschlicher Beziehungen. Handel und
Kommunikation — jederzeit, an jedem Ort rund
um den Globus — pragen unsere Zeit.

Langst ist auch unsere Arbeit durch die neuen
technischen Mdglichkeiten gepragt. Viele Ver-
fahren bearbeiten wir ausschlieRlich auf digi-
taler Datenbasis, und auch der Austausch mit
anderen Behérden und mit Betrieben kommt
zunehmend ohne Papier aus. Allerdings: Im
selben Malle werden die Aufgaben der Ver-
waltung immer umfangreicher und komplexer.
Um sie dennoch auch vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels noch bewaltigen
zu kénnen, ergibt sich ein starker werdender
Handlungsdruck, bestehende Verwaltungspro-
zesse zu optimieren und, sofern mdglich, zu
standardisieren. Die Digitalisierung bietet eine
Chance, den geschilderten Herausforderungen
der Zukunft zu begegnen. Diese Herausforde-
rung trifft nicht nur das Regierungsprasidium
Kassel, sondern die gesamte Landesverwal-
tung. Neben dem tatsdchlichen Erfordernis,
Verwaltungsleistungen zu digitalisieren, tritt
seit Inkrafttreten des Onlinezugangsgesetzes

__________REPORI19 |

(0ZG) des Bundes am 14. August 2017 die
rechtliche Verpflichtung ein, bis Ende 2022 alle
Verwaltungsleistungen des Bundes, der Lénder
und der Kommunen auch elektronisch ber Ver-
waltungsportale anzubieten. Gerade junge
Birger erwarten von einem modernen Staat,
ihre Verwaltungsanliegen genauso wie Bank-
iiberweisungen oder die Meldung von Versi-
cherungsschaden per Handy-App erledigen zu
kdnnen.

Vor einer Digitalisierung eines Verwaltungs-
vorgangs steht die Optimierung des bestehen-
den Arbeitsablaufs. Es ist erforderlich, Prozes-
se an die digitalen Mdglichkeiten anzupassen.
Nur dann kann schneller und besser gearbeitet
werden — bei gleichzeitiger Entlastung der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Prototyp des Masterplans

Aufbauend auf dem E-Government-Masterplan
»Digitale Verwaltung Hessen 2020« der hessi-
schen Landesregierung wurde durch maligebli-
che Initiative des Regierungsprasidiums Kassel
vom Hessischen Ministerium des Inneren und
flir Sport das Projekt »Digitale Modellbehdrde«
ins Leben gerufen. Grundlegende Ideen wur-
den bereits im Mai 2017 bei einem gemein-
samen Termin mit Roland Jabkowski, dem
Koordinator der Digitalisierungsprojekte in der
hessischen Landesverwaltung, in Kassel vor-
getragen und ins Projekt eingebracht. Eines der
wesentlichen Ziele des Projektes ist es, die
Regierungsprasidien als Prototypen im infor-
mationstechnischen Aufbau der Landesverwal-
tung zu etablieren. Das Projekt hat es sich zum
Ziel gesetzt, zuerst bei den Regierungsprasi-
dien — als Biindelungsbehdrden der mittleren
Verwaltungsebene — die Transformation zur
digitalen Modellbehérde fiir die Biirger, Unter-
nehmen, Kommunen und verwaltungsinterne
Kunden zu vollziehen.

Als Bindeglied zwischen der Region und der
Landesregierung in Wiesbaden hat das Regie-
rungsprasidium die Aufgabe, Landespolitik bei
den Menschen, den Landkreisen und Kommu-

nen umzusetzen und umgekehrt die Interessen
der Region bei der Landesregierung zu vertre-
ten. Durch ihr enorm vielseitiges Aufgaben-
und Leistungsspektrum in nahezu allen Verwal-
tungsbereichen sind die Regierungsprasidien
als Modellbehdrden fiir die digitale Umwand-
lung der Landesverwaltung in idealer Weise
geeignet.

Erfolge erfahrbar machen

Im 2018 gestarteten Vorprojekt zur »Digitalen
Modellbehdrde« wurden zundchst bestimmte
Aufgabenbereiche ausgewahlt, die sich kurz-
fristig in sog. Umsetzungsprojekten auf eine
medienbruchfreie elektronische Bearbeitung
umstellen lassen. Letztes Jahr beispielsweise
gingen in Kassel entsprechende Verfahren im
Stiftungsrecht, im Bereich Anerkennungspra-
mie, in der Wirtschaftlichen Jugendhilfe und
im Umfeld des Auslanderrechts offiziell an den
Start. Im Rahmen des Hauptprojekts, das im
Frihjahr 2019 beginnt, sollen weitere prak-
tische Umsetzungsprojekte folgen. Aktuell
befindet sich bei uns eine technische Ver-
kniipfung der kommunalen Jugenddmter mit
der Wirtschaftlichen Jugendhilfe und die An-
bindung des Stiftungswesens an das zentrale
Dokumentenmanagementsystem in der Um-
setzung. Die Digitalisierung wird so erfahr- und
erlebbar.

Diese Umsetzungsprojekte laufen parallel zu
den eigentlichen Kern- und Begleitprojekten
und sollen durch ihre kurzfristige Realisierung
eine langfristige Erfolgsstrategie des Projekts
greif- und sichtbar machen. Die Digitale
Modellbehdrde ist ein Marathon-Projekt, und
die Etappenerfolge geben Kraft fiir das nachste
Teilstiick. Zudem kann der Erkenntnisgewinn
aus jeder einzelnen Umsetzung fiir folgende
Projekte und Prozessoptimierungen genutzt
werden. Im letzten Jahr wurde mit diesen
Erfahrungen eine Umsetzungsstrategie entwi-
ckelt, die es ermdglicht, viele Projekte parallel
nach dem gleichen Muster erfolgreich durchzu-
fihren.

Vieles lduft schon papierlos

Im Zusammenhang mit der Digitalisierung wird
verwaltungsintern oft auch die elektronische
Akte (E-Akte) genannt. Mit einem Fortschreiten
der Digitalisierung von Arbeitsprozessen wird
auch die Bearbeitung von Akten im elektro-
nischen Verfahren eine immer starkere Rolle
einnehmen. Das zentrale Dokumentenmanage-
mentsystem (DMS) des Landes Hessen,
»HeDok«, welches als Herzstiick die elektroni-
sche Aktenfiihrung beinhaltet, wurde in den
letzten zwei Jahren beim Regierungsprasidium
Kassel eingefiihrt.

Eine informationsreiche Webseite mit vielfalti-
gen Informationen rund um unsere Tatigkeits-
felder gehort ebenso ins digitale Portfolio wie
grundlegende Einrichtungen von E-Mail, Inter-
net, zentralem Dateiablagesystem und Intra-
net-Zugriff mit hauseigenem Serviceportal.
Dieser Intranet-Zugang ermdglicht unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Zugang zu
vielen internen Dienstleistungen. So ist {iber
diese Plattform schnelle Hilfe bei vielen tech-
nischen Fragen zu finden. Auch die Beantra-
gung und Genehmigung von Urlaub und Dienst-
reisen wird seit vielen Jahren im Regierungs-
prasidium online abgewickelt.

Der Grad der Digitalisierung ist innerhalb der
Fachdezernate des Regierungsprasidiums Kas-
sel unterschiedlich weit vorangeschritten. So
wird in den Bereichen Beihilfe und Dienst-

unfallfiirsorge vollstandig papierlos gearbeitet.
Der gesamte Posteingang wird mit Hochleis-
tungsscannern zu digitalen Belegen verarbeitet
und vollautomatisch in ein Fachverfahren wei-
tergeleitet, das die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter maligeblich mit entwickelt haben.
Uber ein eigens geschaffenes Onlineportal ist
es mdglich, dem Antragsteller einen qualifi-
ziert elektronisch signierten Bescheid zuzustel-
len. Durch dieses bundesweit einzigartige
Verfahren kdnnen die Bescheide rechtssicher
zugestellt werden.

Auch die landesweite Bearbeitung von Ver-
kehrsordnungswidrigkeiten mit dem eigenent-
wickelten System »owi21« findet vollstandig
digital statt und integriert den elektronischen
Rechtsverkehr, den elektronischen Postzustel-
lungsauftrag, eine elektronische Akte sowie
die elektronische Akteneinsicht. 1,2 Millionen
Verfahren pro Jahr werden damit bearbeitet.
Inzwischen wurde das System auch auf die
Einbindung mobiler Betriebssysteme (Apple,
Microsoft, Android, BlackBerry) zur Erfassung
von Ordnungswidrigkeiten direkt vor Ort er-
weitert.

Neben diesen beiden bedeutenden Digitali-
sierungsverfahren befinden sich  &dhnliche
Strukturen in den Bereichen Einbiirgerung,
Wirtschaftliche Jugendhilfe und Arbeitsschutz
im Aufbau.

Gemeinsam fiir das
Regierungsprésidium
Kassel im Rahmen des
hessenweiten Projekts
»Digitale Modellbehérde«:
Die Beteiligten aus dem
Hessischen Innenministe-
rium und dem Regierungs-
présidium Kassel haben
sich hinter dem CoCIO der
Landesregierung Roland
Jabkowski, Koordinator
der Digitalisierungspro-
jekte in der hessischen
Landesverwaltung (r.), und
Regierungsprésident

Dr. Walter Liibcke (1.)
versammelt. Das Foto
entstand Ende 2017, als im
Regierungsprésidium
Kassel der Grundstein fiir
die Digitalisierungsinitia-
tive der Mittelbehérde
gelegt wurde.

Foto: RP/M. Conrad

Mitarbeiter profitieren

Ein Gewinn fiir die Behdrde und die Bedienste-
ten entsteht nicht aus der Digitalisierung als
Selbstzweck, sondern vielmehr aus optimier-
ten Geschéaftsabldufen, die den Digitalisie-
rungsfortschritt als hilfreich fiir die tégliche
Arbeit erlebbar machen. Die Mitnahme von
schweren Papierakten ins heimische Biiro oder
in den AuRendienst gehdrt damit der Vergan-
genheit an. Kiinftig konnen die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Regierungsprasidiums
zeit- und ortsunabhangig auf Akten und Vor-
gange zugreifen. So wurde beim zuriickliegen-
den Hardwareaustausch auf die Mobilitat bei
der Ausstattung der Mitarbeiter besonders viel
Wert gelegt. Erste Probeldufe mit digitalen
Karten und Planungsunterlagen auf modernen
Tablet-PCs bei Vorort-Terminen waren sehr er-
folgreich und sollen zukiinftig zur Normalitét
werden.

Wir kdnnen unsere Ziele nur erreichen, wenn
sie von allen Beschaftigten des Regierungs-
prasidiums entwickelt, mitgetragen und aktiv
mitgestaltet werden. Dazu haben wir den Dia-
log aufgenommen, indem wir bei regelmafi-
gen Veranstaltungen den Erfahrungsaustausch
und die Diskussion suchen.

»Neugier« im Wortsinn kann uns nur dann
befliigeln, wenn wir sie teilen.
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Verstandigung und Verbindlichkeit

Seit 20 Jahren arbeiten Moderatorinnen und Moderatoren im RP

Von Elvira Poloschek

Moderatorinnen oder Moderatoren im Regie-
rungsprasidium Kassel? Wir sind doch nicht
bei Maischberger oder Anne Will! — Richtig:
Wahrend es in den TV-Sitzgruppen darum geht,
den nachsten Aufreger fiir die Morgennach-
richten zu produzieren, geht es im Regierungs-
prasidium um das Gegenteil.

Der sténdige Wandel, die fachlich, technisch
und organisatorisch wachsenden Anspriiche —
all das muss bewaltigt werden. Nicht irgend-
wie mit »Augen zu und durch«, sondern so,
dass sich die Beteiligten méglichst friihzeitig
und verbindlich dartiber verstandigen, was sie
voneinander erwarten und wie sie den Wandel
gemeinsam gestalten wollen. Dafiir gibt es
beim Regierungsprasidium Kassel ein Team
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die ne-
ben ihrer fachlichen Arbeit fiir diese Formen
der Moderation ausgebildet sind. Das Modera-
torenteam ist aber auch bei externen Terminen
gefragt, wenn zum Beispiel die Umweltabtei-
lung des Regierungsprasidiums mit den Pach-
tern einer Kleingartenanlage die Schritte zur
Sanierung der Altlast vereinbart, die im Unter-
grund der Anlage festgestellt wurde.

__________REPORI19 |

Seit 20 Jahren gibt es die Moderation im
Regierungsprasidium Kassel. Und alle Beteilig-
ten sind gliicklich ber die 15 Frauen und Man-
ner des Moderatorenzirkels: Die professionell
neutrale Haltung der Moderierenden versach-
licht die Diskussion und schafft eine offene,
produktive Atmosphére. Es wird hierarchiefrei
diskutiert und Widerstande werden friihzeitig
erkannt. Dabei sichern und visualisieren die
Moderierenden standig den Arbeits- und Dis-
kussionsstand. Das Ergebnis ist am Ende ge-
meinsam erarbeitet und findet so eine grolere
Akzeptanz.

Moderation stiitzt und ordnet die Kommunikation der
Beteiligten: Moderatorin Sabine Hempel bei der Arbeit.
Foto: RP/M. Conrad

Ob in Qualitatszirkeln zur Verbesserung von
Arbeitsablaufen, ob in Projektsitzungen oder
in Informations- und Diskussionsveranstaltun-
gen, iberall wurde die Arbeit der Moderatorin-
nen und Moderatoren als hilfreich und sinnvoll
erlebt. Ganz so, wie das Wirtschaftslexikon
den Moderationsbegriff definiert: »Moderation
ist ein Instrument, welches die Kommunikation
in Teams in der Art und Weise unterstiitzt und
ordnet, dass die Ressourcen der Teilnehmer
bestmdglich zum Einsatz kommen. Sie ist wei-
terhin eine Arbeits- und Darstellungstechnik,
die der Moderator in Arbeitsgruppen, bei Kon-
ferenzen oder in dhnlichen Situationen ein-
setzt. Der Moderator bietet Hilfen methodi-
scher Art zur Problemldsung oder auch Kon-
fliktregelung an, ohne dabei inhaltlich Stellung
zu beziehen oder Partei zu ergreifen. «

N

Angehirige des Modi

1998 war die Moderation zur Unterstiitzung
von Reformprozessen im Regierungsprasidium
Kassel eingefiihrt worden. Einschneidenden
Strukturveranderungen in Aufbau und Organi-
sation folgten umfassende Aufgabenkritik und
vielfdltige Verfahrensanderungen sowie die
Einfiihrung eines strukturierten Verfahrens-
managements in den Abteilungen. Die Ver-
waltungsmodernisierung verlangte nach der
Begleitung durch bis dahin unbekannte Instru-
mente. Zwanzig Jahre spater sind im Mo-
derationszirkel 15 Moderatoren und Moderato-
rinnen organisiert; sie bieten bei geeigneten
Themen die Moderation als erfolgreiche Me-
thode und bewahrte Serviceleistung intern und
extern an.

enzirkels im Regierungsprésidium Kassel: (v.I.) Tanja Koni Hiltrud Sch
Sabine Hempel, Andrea CaBelmann, Elvira Poloschek, Christiane Schéfer und Angelika GroBberndt. Foto: RP/Claudia Bernt

e, llker Biiyiikok,

Nahe an der Moderation ist die Mediation. Bei
der Mediation geht es jedoch weniger um die
Begleitung eines Wandels als vielmehr um
die Vermittlung bei Konflikten am Arbeitsplatz;
nicht Konflikte, die sich durch ein offenes Ge-
sprach beilegen lassen, sondern langer schwe-
lende und festgefahrene zwischenmenschliche
Konflikte. Daher arbeiten einige der Moderato-
rinnen und Moderatoren des Regierungspra-
sidiums auch als Mediatoren — nicht nur bei
Konflikten innerhalb der Behérde, sondern vor
allem auferhalb, dort, wo sie als externe und
neutrale Mediatoren gefragt sind. Ausgebil-
dete Mediator/innen kénnen dabei helfen,
gemeinsam die Ursachen der Konflikte heraus-
zufinden und Losungsstrategien zu entwickeln,
die fiir alle annehmbar sind. Mediatorinnen
und Mediatoren aus einer Kooperation des RP
Kassel mit der Stadt Kassel und dem Landkreis
Kassel stehen den drei Verwaltungen zur Ver-
fligung. Vor 17 Jahren wurde eine Kooperation
mit der Stadt Kassel und dem Landkreis Kassel
geschlossen. Auf diesem Wege tauschen sich
die Hauser regelmaig aus und fiihren bei
Bedarf wechselseitig Mediationen durch.

Idealerweise verlduft eine Mediation so, dass
versucht wird, mit beiden Parteien an einen
Tisch und miteinander ins Gesprach zu kom-
men. Um die jeweilige Perspektive herauszu-
finden, stellt jede Seite den Sachverhalt aus
ihrer Sicht dar, bis die Standpunkte klar sind.
Als nachstes wird geschaut: Wie soll das Er-
gebnis aussehen, und was brauchen wir, um
das zu erreichen? Diese Ziele werden in einer
Vereinbarung festgehalten. Die Mediatorinnen
und Mediatoren haben die Erfahrung gemacht:
»Je ehrlicher und sachlicher das Gesprach
lduft, und je besser die persénlichen Befind-
lichkeiten beiseite bleiben kénnen, umso halt-
barer ist das Ergebnis.«
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RP-Standorte: Hiinfeld

In der Beihilfestelle Hiinfeld des Regierungsprésidiums Kassel ist eine Hilfte der
Beihilfestelle untergebracht, die fiir die Beamtinnen und Beamten des Landes Hessen
den Arbeitgeberanteil der Krankenversorgung bearbeitet. Eigens fiir die inzwischen
knapp 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurde die ehemalige Hiinfelder Aha-
Likérfabrik im denkmalgeschiitzten Bestand umgebaut. Auch Anna Jakwerth und
Karsten Noske arbeiten hier. Fotoarbeit: Melanie Vogel
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4200 Kubikmeter Kies wurden der Eder hier, knapp unter-
halb der Ederbriicke am Schmittlotheimer Bahnhof,
und ige hundert Meter weiter unterhalb
ieder eingebaut. So konnten die Bedingungen fiir
die Muschelbesténde — die einzigen im Einzugsgebiet
der Weser — deutlich verbessert werden.

Foto: RP/Sonja Kessler

Das kleine Bild links zeigt die Bachmuscheln in
unterschiedlichen Stadien als ausge h und
als heranwachsende Tiere. Foto: Christoph Diimpelmann
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Von Josefa Breulmann und
Ana-Maria Pohl

An der Oberen Eder bei Vohl-Schmittlotheim
ist fiir die Erhaltung und Entwicklung der Bach-
muschel und damit fiir einen der letzten GroR-
muschelbestande in jiingster Zeit sehr viel er-
reicht worden. Die Vorkommen in der Eder sind
die letzten im gesamten Wesersystem. Ur-
spriinglich gab es einmal sieben einheimische
GrolBmuschelarten, die in fast jedem Bach und
in allen Fliissen vorkamen. Heute sind sie vom
Aussterben bedroht.

Viele ihrer Lebensrdume wurden in der Vergan-
genheit vernichtet: durch die Verschmutzung
des Wassers sowie durch den Ausbau, die Be-
gradigung und Verlegung besonders von klei-
nen FlieBgewassern. Im Gegensatz zu anderen
Arten konnte die Bachmuschel bisher noch
nicht von der in vielen Gewassern inzwischen
eingetretenen Verbesserung der Wasserquali-
tat profitieren. Deshalb ist es wichtig, die ver-
bliebenen Bestande zu schiitzen.

Das Land Hessen hat wegen der besonderen
Bedeutung der Art ein Artenhilfskonzept er-
stellen lassen. Darin sind die zur Erhaltung und
Entwicklung der Bachmuschel notwendigen
MaRnahmen dargestellt. Das Regierungspréasi-
dium Kassel hat sich in Zusammenarbeit mit
dem Biologen und Muschelexperten Christoph
Dimpelmann und dem anséssigen Fischerei-
verein Kirchlotheim/Schmittlotheim zur Aufga-
be gemacht, die verbliebenen Muschelbestén-
de zu erhalten und deren Lebensbedingungen
nach Maglichkeit zu verbessern. Zum Erhalt ist
eine durch Kiesanlandung drohende Uberkie-
sung der Muschelbestande bei Vohl-Schmitt-
lotheim ausgebaggert worden. Die erforder-
liche Planung wurde durch das Biiro BIL, Wit-
zenhausen, erstellt. Im Herbst 2017 folgte die
Umsetzung im Rahmen einer Gewasserunter-
haltungsmalinahme. Dabei wurden ca. 4200
Kubikmeter Kies/Schotter an der Ederbriicke
entnommen und flussabwaérts als strukturver-
bessernde Kiesinseln wieder in die Eder einge-
bracht.

Durch diese Kiesinseln in den unterschied-
lichsten Gestaltungsformen haben sich zwi-
schenzeitlich eine Vielzahl von positiven Aus-
wirkungen auf die Eder und den Auenbereich
entwickelt. Es profitieren viele Pflanzen und
Tiere davon; zum Beispiel der seltene Flussre-
genpfeifer oder die Gebirgs- und Bachstelzen,
die im Winter an der Eder ausharren und an
und auf den Kiesinseln Nahrung finden. Da
Kies das wesentliche Laichsubstrat fiir zahlrei-
che Fischarten wie die Asche und die Bachfo-
relle ist, zeigen sich auch hier positive Effekte
fir die komplette Fischfauna. Viele Kleintiere
wie Insektenlarven, Schnecken und Krebse
haben hier ebenfalls in kiirzester Zeit einen Le-
bensraum gefunden. Die Bachmuschel selbst
bendtigt genau das sauerstoffreiche und orga-
nisch unbelastete FlieBgewdasser mit sandig-
kiesigem Grund, wie es die Eder hier in
Schmittlotheim bietet. Sie trégt als aktiver
Filtrierer zur Selbstreinigungskraft der Eder
bei, denn ihre Nahrung besteht aus kleinsten
organischen Teilchen.

Neben Christoph Diimpelmann als Experten,
dem ortlichen Fischereiverein und der Oberen
Wasser- und der Oberen Naturschutzbehorde
beim Regierungsprasidium waren die Ge-
meinde Vohl sowie die Untere Naturschutz-
behdrde des Landkreises Waldeck Frankenberg
an der Umsetzung der MaRRnahme beteiligt.
Heute werten alle Beteiligten das Projekt als
groen Erfolg. Im Rahmen eines Monitorings
sollen die Auswirkungen der MaRnahme auf
die Muschelbestande auch weiterhin beobach-
tet werden.

Weitere Projekte fiir Biodiversitat

Fulda - Eselswiese:
Biotopverbesserung fiir Gelbbauchunke und Kreuzkrote.

Tongrube Hattenbach:

Kooperationsprojekt zwischen dem Landkreis, der Naturlandstiftung
sowie dem RP Kassel zur Schaffung eines Lebensraumes fiir
bestandsbedrohte Amphibien (Gelbbauchunke, Geburtshelferkréte,
Kreuzkréte) sowie verschiedene Reptilienarten (Zauneidechse,
Waldeidechse, Ringelnatter, Blindschleiche).

AmphibienschutzmaBnahmen bei Bebra:

Wiederansiedlung der »Verantwortungsarten« Laubfrosch und
Gelbbauchunke in der Fuldaaue bei Bebra mithilfe der Anlage von
Laubfroschtiimpeln.

Frauenschuhprojekt Werra-MeiBner-Kreis:
Durch Optimierung des Wuchsortes und Neuanpflanzung wird das
Frauenschuhvorkommen erhalten und stabilisiert.

Kniillwald-Hochflache bei Hiilsa:
Verbesserung und Schaffung von Nahrungshabitaten fiir
Schwarzstérche.

Trutzhain/Niedergrenzebach (Stadt Schwalmstadt):
Entschlammung eines Teiches zugunsten von Eisvogel und
Laubfrosch.

Kirche Bischhausen:

Sanierung der Fledermauswochenstuben im Dachboden der

Ev. Kirche Bischhausen, Installation von Kameras zur Beobachtung
der Wochenstube.

Ackerwildkrautprojekt Hatzfeld-Rengershausen:
Sicherung und Erhalt der Vegetation, insbesondere der Ackerwild-
krduter wie z.B. der Ldmmersalat, auf den Kalkscherbendckern.

Moor-Regeneration Moskau bei Kaufungen:

Regeneration und Wiederverndssung eines Moorstandorts zur
Verbesserung der Filter-, Speicher- und Riickhaltefahigkeit des Bodens.
Forderung der Biodiversitat zahlreicher gefahrdeter Arten des Lebens-
raums Moor.

»Untere Reinswiesen« in Dornerg-Habichtswald:

Forderung eines Grundstiicksankaufes zur Herstellung eines Offenland-
Feuchtbiotops. Das angekaufte Grundstiick kann somit auch im Rahmen
des Biotopverbunds als Trittstein fiir den genetischen Austausch
zwischen Amphibien- und Reptilienarten genutzt werden.

Bennhauser Teich und Rotbalzer Teich in Inmenhausen:
Sanierung der Damme, um diese ehemals als historische Fischteiche
genutzten Anlagen fir die streng geschiitzte Libellenart »Grole
Moosjungfer« und fiir Amphibien als Habitat zu erhalten.

Rebhuhnprojekt Bad Zwesten:
Einjahriges Pilotprojekt zur Aussaat von Blihmischungen zur Unterstiit-
zung streng geschiitzter Feldvogel-Arten, wie Rebhuhn und Feldlerche.
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Nahrungshabitat fiir Schwarzstorche und
Kinderstuben fiir heimische Edelkrebse

In der Wetschaftaue bei Roda hat das Regie-
rungsprasidium Kassel vor einigen Jahren fiir
das Land Hessen eine ehemalige Fischzucht-
anlage erworben, aus der jetzt eine Teichland-
schaft geworden ist. Sie soll dem Schwarz-
storch Nahrung bieten und heimischen Edel-
krebsarten als Kinderstube dienen. In den
umgestalteten Teichen sollen einheimische
Edelkrebse vermehrt werden, um die Art an an-
deren fir den Edelkrebs geeigneten FlieRge-
wassern wieder anzusiedeln.

Im Vorfeld der geplanten Umgestaltung wur-
den eine Untersuchung und eine Potenzialab-
schatzung der Anlage und der ndheren Umge-
bung beauftragt. Im Hinblick auf das Edel-
krebsprojekt war zu kldren, ob sich Krebsarten
(z.B. nicht einheimische Signalkrebse) im Fliel3-
gewassersystem der Wetschaft aufhalten. Sig-
nalkrebse sind haufig Trager eines Pilzes, der
auf den heimischen Edelkrebs iibertragen wer-
den kann und ihn tdtet.

Fir die Umgestaltungsplanung zeichnete ein
Marburger Biiro fiir Fischbiologie und Gewas-
serdkologie verantwortlich. Im Herbst 2017
setzte ein Ortliches Bauunternehmen unter
fachkundiger Aufsicht des Forstamtes Burg-
wald in Person von Thomas Figge die Planun-
gen um. Fir die Umgestaltung mussten zu-
ndchst die Teiche abgelassen und die darin be-
findlichen Folien entfernt werden. Zudem
musste das vorhandene Rohrleitungssystem
ermittelt und dann im Sinne der MaRBnahme
verlegt werden.

In der Wetschaftaue bei Roda wurde aus dem Gelénde einer ehemaligen Fischzucht ein Habitat fiir
Edelkrebse geschaffen. Auch eine Reihe von Amphibien hat sich dort angesiedelt. Im Sommer 2018
fand die Présentation der Ergebnisse groBes Interesse bei Medienvertretern. Foto: RP/ Sonja Kessler

Ein Ortstermin zeigte: Es geht den Edelkrebsen in der
Wetschaftaue bei Roda préchtig. Hier kann sich ein
Bestand entwickeln, ohne durch die Pilzerkrankungen
gefahrdet zu sein, die von Signalkrebsen eingeschleppt
wird. Foto: RP/Sonja Kessler

Im Zuge der Arbeiten wurden die Ufer der Tei-
che umgestaltet: Es entstanden Flachwasser-
zonen und Versteckmdglichkeiten fir die Edel-
krebse. Die Untere Naturschutzbehérde des
Landkreises Waldeck Frankenberg unterstiitzte
die MaRnahme durch die Bereitstellung von
zusatzlichem Ersatzgeld, als die Naturschutz-
mittel ausgeschdpft waren.

Alle an der Umsetzung beteiligten Behorden
und Personen sind von der gegliickten Umge-
staltung der ehemaligen Fischzuchtanlage zu
einer naturnahen Teichlandschaft (berzeugt.
Sie flgt sich gut in die Wetschaftaue ein. Im
Rahmen des beauftragten Monitorings zur Be-
siedlung der umgestalteten Teiche konnten be-
reits verschiedene Amphibienarten, unter an-
derem der seltenere Fadenmolch, dort festge-
stellt werden.




Information an Ort und Stelle: Regierungsprésident Dr.
Walter Liibcke (I.) lieB sich gemeinsam mit K+S-Vorstand
Dr. Burkhard Lohr (r.) vom RP-Experten fiir Ausgleichsfla-

chen Arno Schiitz (m.) im Spétsommer 2018 ausfiihrlich
iiber den Fortgang der AusgleichsmaBBnahmen im
Malchustal informieren. Das Projekt ist auf 50 Jahre
angelegt. Foto: RP/Harald Merz

I Kein Eingriff ohne Ausgleich

Wie das Regierungsprésidium die Kompensation organisiert
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Von Dietrich Vahle

Das Regierungsprasidium flhrt eine groRe
Zahl unterschiedlichster Genehmigungs- und
Planfeststellungsverfahren: im Straen-, Sied-
lungs- und Schienenbau, bei Wassergewin-
nungs- und Klaranlagen oder beim Gewasser-
bau, beim Abbau von Bodenschétzen und dem
Bau von Hochspannungsleitungen, bei Wind-
kraft-, Solar- oder Wasserkraftanlagen. Und
immer nimmt die Berichterstattung dariiber,
was alles flir diese StraRe, diese Schiene, die-
ses Windrad und diese Uberlandleitung geop-
fert wird, groffen Raum ein. Kaum bekannt ist
dagegen, was das Regierungsprasidium alles
fir den Ausgleich, die Kompensation dieser
Eingriffe tut.

Wo unsere natiirlichen Lebensgrundlagen be-
eintrachtigt oder verbraucht werden, wie z.B.
durch Bauvorhaben, da soll die Natur an ande-
rer Stelle aufgewertet, der Schaden also kom-
pensiert werden. So will es das Bundesnatur-
schutzgesetz, eine der Arbeitsgrundlagen des
RP-Dezernats fiir »Naturschutz bei Planungen
und Zulassungen und ftir Naturschutzdaten«.

Bei allen Planungen geht es zuerst um die
Maglichkeiten, Eingriffe zu vermeiden, zum
Beispiel, indem Industriebrachen neu genutzt
werden. So soll es, wenn irgend mdglich, gar
nicht erst zu Beeintréchtigungen im Sinne des
Naturschutzgesetzes kommen. Das gliickt in
der Realitat allerdings sehr selten. Das kom-
plexe Geflecht der natiirlichen Lebensgrundla-
gen vom Klima tber Boden, Wasserhaushalt
bis zu den Biotopen und einzelnen Arten macht
es unwahrscheinlich, dass ein Vorhaben ohne
jeden schadigenden Einfluss auf Schutzgiiter
bleibt.

Zu den Fragen, welche der Beeintrachtigungen
vermeidbar sind und wie Unvermeidliches aus-
zugleichen oder zu kompensieren ist, berat die
Obere Naturschutzbehérde beim Regierungs-
prasidium alle Beteiligten von den ersten Pla-
nungsschritten an. Dabei muss nicht jedes Mal
neu erfunden werden, was flir Ausgleich oder
Kompensation infrage kommt. Ein ganzes Ar-
senal von Mdglichkeiten steht bereits zur Ver-
fligung: Bewirtschaftungspldne fiir Natura-
2000-Gebiete, Landschaftsplane der Kommu-
nen, Konzepte zur Unterstiitzung einzelner
Arten, Biotop-Verbundkonzepte, Plane fir
Hochwasserschutz und Renaturierung, MaR-
nahmen der Wasserrahmenrichtlinie oder Kon-
zepte fur Klimaschutz und Tourismus — all das
existiert bereits und bietet eine groRe Vielfalt
von Ansatzen fir Ausgleich und Kompensation.
Beim Regierungsprésidium werden die vorhan-
denen Konzepte mit dem passenden Kompen-
sationsbedarf zusammengebracht und zu kon-
kreten Projekten gefiihrt.

Fir den Ausgleich werden Flachen benétigt,
und die miissen sich nicht im Eigentum desje-
nigen befinden, der die Stromtrasse, die Stra-
Re oder die Windrader baut. Der Verursacher
hat die MaRnahme allerdings zu finanzieren.
Wege, Gewésserparzellen oder auch land- und
forstwirtschaftliche Flachen kommen fiir eine
naturschutzfachliche Aufwertung infrage, die
als Ausgleich gelten kann. Dabei spielt es kei-
ne Rolle, ob sie sich im privaten oder dffent-
lichen Eigentum befindet, auch wenn &ffent-
liches Eigentum oft leichter verfiighar ist als
privates. Ertragreichen land- und forstwirt-
schaftlichen Boden gilt es selbstverstandlich
zu schonen. Ob Kommunen oder andere Vertre-
ter der 6ffentlichen Hand, ob Verbande und Kir-
chen oder private Besitzer —fiir sie alle kann es
durchaus interessant sein, wenn Fldchen na-
turschutzfachlich aufgewertet werden, sei es
aus touristischen Griinden, fiir den Artenschutz
oder weil die Flachen sich auch aus dkonomi-
schen Griinden anbieten.
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Kleine Begriffskunde

Kompensation

Das Bundesnaturschutzgesetz versteht unter Kompensation
MaRnahmen zur Wiederherstellung beeintréchtigter Funktionen
des Naturhaushaltes und des Landschaftshildes. Sie sind vom
Verursacher herzustellen und zu unterhalten und werden nicht aus
offentlichen Mitteln geférdert.

Ausgleich

Vlon einem Ausgleich wird in der Eingriffsregelung gesprochen,
wenn eine verloren gegangene Funktion des Naturhaushalts wieder
hergestellt wird; wenn zum Beispiel ein Baum geféllt und ein
anderer dafiir gepflanzt wird.

Gleichartiger Ausgleich

lhn verlangt das Gesetz dann, wenn ausnahmsweise die
Beeintrachtigung oder Zerstorung besonders geschiitzter Biotope
zugelassen wurde wie z.B. naturnahe Gewasser, Rohrichte,
Trockenrasen oder Wacholderheiden.

Ersatz

Wird der Naturhaushalt andersartig, jedoch gleichwertig an anderer
Stelle aufgewertet, spricht man von Ersatz. Zum Beispiel wird als
Ersatz fir die Versiegelung von Flachen ein Bach renaturiert.

Ein typisches Bild fiir den Wald im Malchustal: links eine Buchenaltholzgruppe in beginnender Zerfallsphase, rechts fortgeschrittener Zerfall, wie bei

dieser geb Buche. In beiden Féllen handelt es sich um wichtige Habitathdume fiir Kleinsauger und fiir Vogelarten, die auf diese Nahrungs- und
Riickzugsmaglichkeiten angewiesen sind. Foto: RP/Schulzke

Ausgleich kann schon notwendig sein, bevor
fur ein Projekt der erste Spatenstich gesetzt
wird. Zum Beispiel dort, wo es um die Beein-
tréchtigung streng geschitzter Arten, ihrer
Fortpflanzungs- und Ruheplétze geht. Hier sol-
len alle Funktionen, die (zum Beispiel durch
den Bau einer Stra8e) verloren gehen, schon
vor Beginn der BaumaRnahme an anderer Stel-
le wieder hergestellt sein.

Stets unterliegen die Fachbehdrden im Regie-
rungsprasidium einer ganz besonderen Sorg-
faltspflicht, denn das Ergebnis ihrer Arbeit
muss in den Zulassungsverfahren der gerichtli-
chen Uberpriifung standhalten.
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Am liebsten ist ihnen brigens, wenn ein Pro-
jekt einen so geringfiigigen Eingriff darstellt,
dass es keinen Ausgleich, keine Kompensation
und keinen Ersatz erfordert —auch wenn das so
gut wie nie vorkommt.

Kompensation

Beispiel »Parkwald im Malchustal «

Von Arno Schiitz

Fir geplante Eingriffe in Natur und Landschaft
sind Unternehmen wie die K+S Kali GmbH nach
dem Bundesnaturschutzgesetz zu Ausgleichs-
und Ersatzmafnahmen verpflichtet. Dazu wer-
den in der Regel vertragliche Vereinbarungen
mit Grundsttickseigentiimern geschlossen, die
zudem in der Lage sind, diese Mafnahmen
selbst umzusetzen.

Mit dem Forstbetrieb Linienwald wird das
Projekt »Parkwald im Malchustal« realisiert: Im
Oktober 2014 schlossen die K+S Kali GmbH und
der Waldbesitzer Thilo von und zu Gilsa eine
Vereinbarung tiber eine auf 50 Jahre angelegte
Kooperation. Auf etwa 80 Hektar Waldflache
soll ein Parkwald entwickelt beziehungsweise
wieder hergestellt und rund 20 Hektar land-
wirtschaftlich genutzter Flachen in Richtung
Parkwald bzw. Hutung umgewandelt werden.
Das MaRnahmenkonzept umfasst das Mal-
chustal sowie westlich von Schloss Ludwigs-
eck liegende Wald- und Offenlandflachen, die

zielgerichtet zu entwickeln sind. Im Umfeld des
Schlosses sind noch Zeichen einer historischen
Landschaftsgestaltung erkennbar. Im Wald da-
gegen sind historische Parkstrukturen durch
natirliche Bewaldung in Verbindung mit forst-
wirtschaftlichen MaRinahmen und Nutzungs-
veranderungen (berformt. Inshesondere die
Aufgabe einer Weidewirtschaft sorgte dafir.
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Béume wie diese alte, aber sehr vitale und tief beastete Eiche gilt es ebenso freizustellen wie andere alte Einzelbdume, die Gefahr
t und damit des Lichts beraubt zu werden. Foto: RP/Schulzke

laufen, von den nachfolgenden Baumg

Der Forstbetrieb hat ein MaRnahmenkonzept
finanziert, mit dem historische Strukturen wie-
der hergestellt werden konnen. Landschafts-
asthetische Aspekte werden berticksichtigt
und wieder erlebbar. Einst weit verbreitete und
heute seltene Arten, die lichte Waldsituatio-
nen bendtigen, wie zum Beispiel der Waldlaub-
sanger, kdnnen von dem kiinftigen Parkwald
profitieren.

Und das sind die Bausteine des Konzepts »Parkwald im Malchustal«:

e Freistellung alter Linden- und Eichenbestdnde

o Freistellung markanter Einzelbdume wie Fichten, Buchen, Eichen, Linden oder Hainbuchen
* Neuanlage von Parkwaldflachen auf Griinland

® Anlage von Sichtachsen, Baumreihen, Alleen

o Erhaltung von Offenlandflachen im Wald und am Waldrand

 Renaturierung von Quellen, Quell- und Sumpfwéldern

 Optimierung des Malchusteiches

Wesentliche Bausteine dieses Konzeptes, an
dem seit 2012 gearbeitet wird, wurden seit
dem Jahr 2014 umgesetzt. Damit kompensiert
die K+S Kali GmbH naturschutzrechtlich ver-
schiedene InfrastrukturmaBnahmen wie z. B.
die Erweiterung von Abraumhalden oder den
Bau von Salzwasser-Stapelbecken.
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Brothaum der Holzwirtschaft

Obere Forsthehdrde lud zum Ortstermin mit den éltesten Fichten ein

Von Rolf Schuizke und Ulrich Knickrehm

Sie sind ungefahr so alt wie das Regierungs-
prasidium und seine Obere Forstbehérde.
Beide feierten vor zwei Jahren ihr 150-jghri-
ges Bestehen. Und
weil sie schlecht
nach Kassel kom-
men konnten, be-
suchte der Re-
gierungsprasident
sie  gemeinsam

»Seit knapp zwei
Jahrhunderten prégt die Fichte
den deutschen Wald«

Als Ende des 18. Jahrhunderts ein groBer Teil der
Walder durch Raubbau heruntergewirtschaftet war,

Der Fichtenbestand der Waldeckischen Doma-
nialverwaltung in Stryck bei Willingen beher-
bergt ganz besondere Zeitzeugen. Das Saatgut
dieser ca. 160 Jahre al-
ten Fichten stammte aus
Thiringen. Die Béume
haben seitdem Stiirme
und Schneebriiche erlebt
und Uberstanden. Immer
wieder wurde ihr Saat-

hnell h q

mit seiner Oberen
Forstbehorde  im
Wald bei Willin-
gen. Dort, im Stryck, neben der Weltcup-
Schanze, stehen die mit etwa 160 Jahren
altesten Fichten Hessens. Und alle sollten
erfahren, warum diese alten Baume fiir die
Zukunft des Waldes so wichtig sind. AuRerdem
war die Fichte im Jubildumsjahr des RP Kassel
auch noch Baum des Jahres.

diente die anspruchsl und
Fichte der Aufforstung.

gut geerntet, ausgesat
und gepflanzt. Das er-
freulich langlebige Saat-
gut ist aber auch dauerhaft eingelagert wor-
den, um néchsten Generationen zur Verfligung
zu stehen.

Welche Bedeutung dieses Saatgut und die
Fichte fir die Walder, fiir uns und unseren All-
tag haben, das wissen nicht nur die Frauen und

£ ah,

Der Ursprung des forstlichen Vermehrungsgutes ist das in Willingen-Stryck durch Zapfenpfliicker aufgebrachte

Finh

hochwertige F

tgut, das in B

p

zur A ht von Jungpflanzen abgefiihrt wird.

hirl
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Manner von der Oberen Forstbehérde beim RP.
Saatgutbetriebe, Baumschulen, Forstwirt-
schaft, Sagebetriebe und holzverarbeitende In-
dustrie sind auf die Fichte angewiesen und
warnen seit einiger Zeit: Fichtenholz wird im-
mer knapper, weil die nutzbare Flache heimi-
scher Bestdande immer weiter zurlickgeht. Ohne
die hierzulande gepflegte, nachhaltige Bewirt-
schaftung der Fichtenbestdnde seien sie auf
den Ankauf von Fichtenholz aus Regionen an-
gewiesen, aus denen sie eigentlich gar kein
Holz kaufen wollen, weil dort alles andere als
nachhaltig gewirtschaftet wird.

Vertreter aller Bereiche erlduterten beim Orts-
termin in Stryck, warum es notwendig ist, die
Fichte auch im Angesicht des Klimawandels zu
bewahren. Sie ist, und da waren sich vom
Saatgutbetrieb bis zur Sage-
industrie alle einig, bis auf
Weiteres wichtigste Industrie-
holzlieferantin. Vor allem ih-
rer kiinftigen Widerstandskraft
dient das Saatgut solch alter
Bestande wie hier in Stryck.

Die Fichte bildet ein ungeheuer
spannendes Stiick der mensch-
lichen Entwicklungsgeschichte
ab. Bei aller Forderung von Laub- und Misch-
waldern soll die Fichte auch in Zukunft eine
Rolle spielen. Damit diese wirtschaftsge-

Erwin Wenzel von den Darmstéadter Forstbaumschulen (r.) und Joachim Urbaczka von der Oberen Forstbehdrde fiihren
forstliches Vermehrungsgut an seinen Ursprung, den Fichten-Mutterbestand in Willingen-Stryck, zuriick.

schichtlich so bedeutsame Baumart unter den
Bedingungen des Klimawandels eine Chance
hat, missen die Samen der 160 Jahre alten
Fichten im Strycktal eine Zukunft haben. Die

»Fichte als Symbolbaum fiir gelungene

Wiederbewaldung«

Die meisten Walder, die von den bis ins 14. Jahrhundert anhaltenden Waldrodungen
verschont worden waren, wurden in den folgenden drei, vier Jahrhunderten stark
iibernutzt oder auch fast véllig ruiniert. Zu groB war der Bedarf an Bauholz, Brennholz
und Holzkohle. Weil die Kohle das Holz als Brennmaterial abldste, konnten die Fichten
auf den Aufforstungsflachen bis zu voller GroBe heranwachsen. Das galtim

20. Jahrhundert auch fiir die Zeit nach den beiden Weltkriegen.

Auswahl des forstlichen Vermehrungsgutes
wird die Zukunft der Walder unter dem Vorzei-
chen des Klimawandels beeinflussen.

Die Uberwachung der Erzeugung und des Ver-
triebes von forstlichem Vermehrungsgut, das in
hochwertiger genetischer Qualitdt und guter
auRerer Beschaffenheit zur Verfiigung stehen
muss, ist eine Aufgabe der
Oberen Forstbehérde. Die Aus-
weisung und Zulassung sowie
die dauernde Uberpriifung der
Erntebestdnde spielen dabei
eine zentrale Rolle. Die Aus-
wahl erfolgt insbesondere nach
den Kriterien Gesundheit, Sta-
bilitat und genetische Vielfalt.
Damit hat die Forstverwaltung
beim Regierungsprasidium Kas-
sel auch die Aufsicht tber die Qualitat gegen-
wartiger und kiinftiger Waldgenerationen.
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»Willst Du den Wald vernichten,
dann pflanze nichts als Fichten«

b

Als Flachwurzler sind Fichten sehr anfllig fiir Sturmwiirfe, in Monokulturen kénnen
Schédlinge enorme Verluste verursachen, und schlieBlich b
ihre Standorte auch noch selbst: Ihre Nadelstreu zersetzt sich nur sehr schwer und reichert
sich mehr und mehr auf dem Waldboden an. Dies fiihrt innerhalb weniger Jahrzehnte zu
einer deutlichen Versauerung des Waldbodens und zu Nahrstoffverlusten.

die Fichten

»Wir haben der Fichte einiges zu verdanken«

Seit jeher war die Begriindung Als universales Bau- und Konstruktionsholz, als Grubenholz, fiir Eisenbah

neuer Waldbesténde die Kern-

aufgabe der Forstwirtschaft.

Die waldbaulichen Methoden

mdgen sich gedndert haben, fiir den Erfolg ist
nach wie vor die Qualitat des Saat- und Pflanz-
gutes entscheidend. Diese Erkenntnisse sind
nicht neu. Bereits die Azteken haben festge-
stellt, dass der Einsatz von Saatgut auRerhalb
seiner Heimat zu Verlusten fiihren kann. »Der
Mais hat Heimweh«, sagten sie, wenn orts-
fremdes Saatgut keinen Ertrag brachte — ein
friiher Hinweis auf die Notwendigkeit, stand-
ortangepasste, geeignete Herkiinfte zu ver-
wenden.

Telegrafenmasten oder als Rohstoff fiir die Papierproduktion.

In der Forstwirtschaft haben sich diese Er-
kenntnisse langst durchgesetzt. Systematische
Forschung der forstlichen Versuchsanstalten
liefert abgesicherte Ergebnisse tiber die Stand-
orttauglichkeit der Waldbaumpopulationen.
Die Sorge um die Zukunft hat unter dem Ein-

und druck verheerender Waldschaden

in Osteuropa bereits 1987 die

Forster dazu bewogen, ein Kon-

zept zur Erhaltung der forstlichen
Genressourcen zu entwickeln. Auf Initiative
hessischer Forstleute wurde das Konzept in
den Bundesrat eingebracht und, wie der ehe-
malige Ministerprasident Borner (SPD) stolz
verkiindete, einstimmig angenommen (»Sogar
der Straul hat mir zugestimmt.«).

»Die Fichte hat eine Zukunft in Deutschland ...«

.

»... auch in Zeiten des Klii dels. Es bedarf jedoch etwas Sach

sinnvoll in den Wald zu integrieren. «

um sie heute

(Zitate von Dr. Silvius Wodarz, Initiator und Vorsitzender des Kuratoriums »Baum des Jahres«)

In den Spitzen der Fichten, in mehr als 30 Metern Hihe, zieht
der Zapfenpfliicker Jirg Stiicker die Aste zur Ernte herbei.
Fotos (3): Uwe Zucchi

35 I



Seit 2017 ist der Teilregionalplan Energie in Kraft. Die Regional-
versammlung hat ihn beschlossen, und die Landesregierung
hat ihn genehmigt. Es ist Zeit fiir eine kleine Bestandsauf-
nahme. Wie hat sich die Nutzung der regenerativen Energietra-
ger in der Region zwischen Fulda und Kassel wéhrend der ver-
gangenen zehn Jahre entwickelt? Lassen sich Entwicklungen
fiir die kommenden Jahre ablesen? Die Regionalplanung im
Regierungsprésidium présentiert eine kleine Bilanz.
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Die Biomasse liegt bei der Erzeugung von Strom im
Regierungsbezirk Kassel inzwischen auf dem dritten Platz.
Foto: Archiv RP
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Von Karin Potthoff

Seit dem Jahr 2007 wertet die Regionalpla-
nung die Daten der regionalen Stromversorger
zur  Einspeisevergiitung der regenerativen
Stromerzeugung aus, seit 2011 in jahrlichem
Rhythmus. Aus diesen Angaben ldsst sich fir
die zuriickliegenden Jahre ein recht genaues
Bild der regenerativen Stromerzeugung zeich-
nen, nicht nur in der Planungsregion insge-
samt, sondern auch in den einzelnen Land-
kreisen, aufgeteilt nach den jeweiligen Ener-
gietragern. Die Regionalplaner im Regierungs-
prasidium Kassel vermuten allerdings, dass die
Aussagefahigkeit der erhobenen Daten abneh-
men wird: Die Vermarktungs- und Erzeugungs-
strukturen verandern sich zunehmend hin zu
mehr Eigenverbrauch und Direktvermarktung,
insbesondere bei Photovoltaik, aber mdgli-
cherweise auch im Windsektor, wahrend im

Bioenergiebereich neben der Stromerzeugung
auch die direkte Gasnutzung zur Warmeversor-
gung eine grolere Rolle spielen kann.

Insgesamt hat sich die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Quellen zwischen 2007 und 2017
nahezu vervierfacht, von knapp 560 auf 2020
Gigawattstunden (GWh). Dabei stieg der
Anteil am Stromverbrauch in der Region von
knapp 13 Prozent im Jahr 2009 auf gut 42 Pro-
zent 2017. Neben der deutlichen Steigerung
der Erzeugungsleistung, die in der jiingeren
Zeit seit 2015 vor allem auf den Ausbau der
Windenergie zurlickzufihren ist, liegt dies
auch am Stromverbrauch, der in der Planungs-
region seit 2011 kontinuierlich um insgesamt
rund 750 GWh abgenommen hat.

Im Jahr 2017 deckten die Landkreise Waldeck-
Frankenberg, Hersfeld-Rotenburg, Schwalm-
Eder und Kassel rein rechnerisch jeweils z.T.
deutlich mehr als die Halfte ihres Stromver-
brauchs aus erneuerbaren Quellen. Spitzenrei-
ter ist seit diesem Jahr der Werra-MeiRner-
Kreis mit 64 Prozent — dagegen betragt der
Deckungsgrad im Landkreis Fulda lediglich
knapp 23 Prozent.

Dabei liegt die Spannbreite der regenerativen
Erzeugung zwischen gut 440 GWh im Landkreis
Waldeck-Frankenberg und gut 230 GWh im
Werra-Meilner-Kreis. Gegentiber den langjah-
rigen Spitzenreitern der regenerativen Energie-
erzeugung, den Landkreisen Waldeck-Franken-
berg und Kassel (inkl. der Stadt) holen die tibri-
gen Landkreise allmahlich auf: Wahrend in der

Vergangenheit teils deutlich mehr als die Half-
te des regenerativ erzeugten Stroms der Pla-
nungsregion allein aus diesen beiden Landkrei-
sen stammte, sind es 2017 nun nur noch knapp
48 Prozent. Dagegen steigerten der Landkreis
Fulda und der Werra-MeiRner-Kreis zusammen
ihren Anteil an der Gesamterzeugung binnen
eines Jahres von nur rund 18 auf 23,5 Prozent
— in beiden Kreisen sind nach langerer Zeit
bzw. erstmals groRere Windparks in Betrieb
genommen worden.

Nach einer Abflachung des langjahrig konti-
nuierlichen Wachstums von 2015 auf 2016,
wobei es in vier Kreisen sogar erstmals zu ei-
nem leichten Riickgang der regenerativen
Stromerzeugung gekommen war, hat die
Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen

Fiihrend bei der Erzeugung regenerativer Energien im Regierungsbezirk Kassel
sind die Windkraft und die Photovoltaik, siehe auch Grafiken S. 40 und 41.
Fotos: © iStock.com / MichaWolf und © iStock.com / HowardOates

(mit Ausnahme des Landkreises Waldeck-
Frankenberg) 2017 in der Planungsregion ins-
gesamt wieder angezogen. Allerdings zeigt
sich je nach den maRgeblichen, unterschied-
lichen Tragern/Quellen der regenerativen
Stromerzeugung ein recht heterogenes Ent-
wicklungsbild: Wahrend die aus Wasserkraft
erzeugte Strommenge (ber den Zeitraum der
vergangenen zehn Jahre zwischen 66 GWh
im Jahr 2007 und einem Spitzenwert von
104,5 GWh im Jahr 2014 jahrlich schwankt,
dabei aber zuletzt nicht tiber einen Sockel-
beitrag von vier bis sieben Prozent hinaus-
kommt, ist der Einsatz von Klar- und Deponie-
gas zur Stromerzeugung fast komplett ausge-
laufen, von 11,6 auf 1,8 GWh.
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Entwicklung der reg Stromerzeugung im Regierungshezirk Kassel

im Jahr 2007: 559 GWh

® Photovoltaik

= Biomasse

B Wasserkraft

m Ekir- u. Deponiegas
u Windenergie

im Jahr 2012: 1330 GWh

B Photovoltaik

» Blomasse

m Wasserkraft

o Klir- u, Deponiegas
B Windenergie

im Jahr 2017: 2001 GWh

B Photovoltalk

» Blomasse

m Wasserkraft

m Klir- w, Deponicgas
B Windenergie
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Trager der regenerativen Erzeugung sind vor allem Photovoltaik,
Windenergie und Biomasse. Die Windenergie startete im Jahr
2007 im Vergleich zu den anderen erneuerbaren Energietrdgern
mit 320 GWh zwar auf relativ hohem Niveau, stagnierte dann
aber (iber lange Jahre. Seit 2014 hat sie jedoch eine deutliche
Steigerung auf 574 GWh im Jahr 2016 und noch einmal auf
831 GWh im Jahr 2017 erfahren, sodass die Windenergie in der
Planungsregion aktuell wieder an erster Stelle der regenerativen
Stromerzeugung steht. Verdréngt hat sie damit die Stromerzeu-
gung aus Biomasse auf den dritten Platz, die nach einem schnel-
len Anstieg zwischen 2007 und 2013 nur noch leicht zunahm auf
488 GWh 2016, und 2017 erstmals sogar leicht zuriickging.

Auch die Photovoltaik hat in dem genannten Zeitraum ei-
nen enormen Aufschwung genommen und sich von lediglich
64,5 GWh auf 629 GWh im Jahr 2014 praktisch verzehnfacht.
Seit 2012 ist der Zuwachs jedoch deutlich abgeflacht, zwischen
2015 und 2016 kam es sogar erstmals zu einer Verringerung der
Erzeugung bzw. der Einspeisung um 30 GWh auf gut 640 GWh.
Dieser Riickgang hat sich 2017 weiter fortgesetzt auf nur noch
605 GWh, womit die Photovoltaik nur noch das zweite Standbein
der regenerativen Stromerzeugung im Regierungsbezirk dar-
stellt. Ob dies tatséchlich eine Trendwende darstellt oder ob sich
die oben angedeutete Erhebungsproblematik schon bemerkbar
macht, muss die weitere Entwicklung zeigen.

In den einzelnen Landkreisen verlief die Entwicklung entspre-
chend den jeweiligen Ausgangsbedingungen recht unterschied-
lich: Im Landkreis Fulda, wo die Windenergienutzung bis in
die jiingste Vergangenheit praktisch keine Rolle spielte, hat der
massive Ausbau der Photovoltaik vorrangig auf Dachflachen im
Zeitablauf auch die Bioenergienutzung Gberholt und ist aktuell
mit fast 46 Prozent noch immer die mafgebliche Quelle der rege-
nerativen Stromerzeugung. Allerdings spielte im Jahr 2017 erst-
mals die Windenergienutzung mit knapp 60 GWh und damit fast
einer Verzehnfachung gegeniiber den friiheren Jahren eine nen-
nenswerte Rolle. Mit einem knappen Viertel tragt diese damit
nicht nur zu einer nennenswerten Erhdhung der rechnerischen
Deckung des Stromverbrauchs im Landkreis bei, sondern es
konnte auch erstmals ein gréRerer Beitrag zur gesamten regene-
rativen Erzeugung in der Planungsregion geleistet werden.

Der Werra-MeilRner-Kreis startete vor zehn Jahren ebenfalls auf
sehr geringem absolutem Niveau der regenerativen Erzeugung:
bei einer mit 34 Prozent aullergewdhnlich hohen Quote aus Was-
serkraft und ebenfalls einem guten Drittel aus Windenergie.
Nach einem anféanglich schnellen Ausbau der Biomasse-Nutzung
wurden diese drei regenerativen Quellen jedoch bis 2012 durch
einen starken Ausbau der Photovoltaik (nahezu Vervierfachung
ihres Anteils) zurtickgedrangt. Bis zum Jahr 2017 verschiebt sich
das anteilige Bild erneut deutlich — nun durch den zwischen-
zeitlich erfolgten Ausbau der Windenergie: Deren Leistung hat
sich seit 2014 (12,3 GWh) in drei Jahren mehr als verzehnfacht
(141,5 GWh) und dominiert nun das Erzeugungsbild mit einem
Anteil von deutlich tber 60 Prozent. Der Werra-MeiBner-Kreis
steht damit im Vergleich mit den anderen Landkreisen des Regie-
rungsbezirks zwar immer noch an letzter Position, hat aber bei
der regenerativen Energieerzeugung insgesamt enorm aufgeholt.
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Entwicklung der reg
Stromerzeugung in den Landkreisen
zwischen 2007 und 2017

In den Ubrigen vier Landkreisen wurde der im
Ausgangsjahr 2007 sehr hohe Anteil der Wind-
energie — zwischen 50 Prozent im Landkreis
Hersfeld-Rotenburg und 76 Prozent in Wal-
deck-Frankenberg — durch den umfangreichen
Ausbau von Photovoltaik und Biomasse-
Verstromung teils erheblich zurlickgedrangt. Im
Schwalm-Eder-Kreis setzte sich diese Tendenz
auch in die jiingere Vergangenheit fort. Dabei
hat nur in diesem Landkreis der Anteil der
Bioenergie sogar weiter zugenommen, sogar
bis auf 35 Prozent im Jahr 2016. Durch den
auch hier erfolgten Ausbau der Windenergie
ergibt sich aber 2017 ein neues Bild hin zu
giner gleichmaRigeren Verteilung der Erzeu-
gung mit knapp 39 Prozent durch Photovoltaik,
nur noch knapp 30 Prozent durch Biomasse und
immerhin gut 22 Prozent aus Windenergie.

In den Ubrigen drei Landkreisen hat sich die
Windenergie-Quote an der regenerativen Er-
zeugung vor Ort in den letzten Jahren dagegen
wieder stabilisiert. Der Landkreis Hersfeld-
Rotenburg wies mit {iber 56 Prozent zuletzt
regionsweit den zweithéchsten Anteil an
Stromerzeugung aus Windenergie auf. Fiir den
Landkreis und die Stadt Kassel hat nach quasi
einer Drittel-Verteilung der drei maRgeblichen
regenerativen Energiequellen noch im Jahr
2016 die Windenergie 2017 wieder die Fiih-
rungsposition ibernommen. Und im Landkreis
Waldeck-Frankenberg hielt und halt sich seit
2012 die Stromerzeugung aus Photovoltaik
(knapp 23 Prozent 2017) und Biomasse (28,5
Prozent) auf der einen und Windenergie (knapp
47 Prozent) auf der anderen Seite aktuell fast
die Waage.

Gerade an den Werten der letzten drei Jah-
re, insbesondere aber an der Entwicklung
2016/2017 zeigt sich, dass aktuell insbeson-
dere die Windenergienutzung fir die Steige-
rungsraten der regenerativen Stromerzeugung
nicht nur in der Planungsregion, sondern auch
in den einzelnen Landkreisen ausschlaggebend
ist. Damit tragt sie auch klar zur Erhéhung des
Deckungsgrades des Stromverbrauchs aus re-
generativen Quellen bei, auch wenn vor allem
im privaten Bereich der direkte Solarstrom-
Einsatz, bei gleichzeitig erweiterten Speicher-
maglichkeiten, zunehmend an Bedeutung ge-
winnt. Dies ist allerdings aus den obigen Zah-
len, die aus der Einspeisevergiitung ermittelt
werden, nicht direkt abzulesen, erklart aber
mdglicherweise die in den letzten Jahren jahr-
lich zu beobachtende stagnierenden bis zu-
riickgehenden Solarstrom-Werte. Ob sich die
konstatierten Trends der beiden wichtigsten
regenerativen Stromquellen in Zukunft fortset-
zen, bleibt abzuwarten. Vor allem bei der
Windenergienutzung sind zumindest die An-
lagen-Genehmigungen in den Jahren 2017 und
2018 wieder erheblich zuriickgegangen. Dies
hat jedoch keinen Zusammenhang mit dem
Inkrafttreten des Teilregionalplans Energie,
sondern ist vor allem den verdnderten bundes-
weiten Ausschreibungs-Regularien geschul-
det, aber durchaus auch den zunehmend
komplexer und langwieriger werdenden Ge-
nehmigungsverfahren.
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Zur Weser gedffnet und befahrbar, so zeigt die kolorierte Postkarte von 1905 das Hafenbecken in Karlshafen. Quelle:

Landesamt fiir Denkmalpflege H AuB3

lle Marburg, Fotoarchiv

Wieder Zugang zum Hafen des Landgrafen

Planung, Bau und Kosten blieben auch mit der Hilfe des RP streng im Budget

Von Hugo Otten

Allen, die gern dariiber schimpfen, dass beim
offentlichen Bauen Terminpldne und Kosten
véllig aus dem Ruder laufen, denen sei der
Blick nach Bad Karlshafen empfohlen. Dort ist
eines der umfangreichsten Bauprojekte voll-
kommen im Budget geblieben und erst recht im
Zeitplan. Die Rede ist von der Hafendffnung
und der Sanierung des historischen Umfeldes
des Hafenbeckens. Nach fast 80 Jahren hat die
Stadt im Dezember 2018 ihren historischen
Zugang zur Weser zuriickerhalten. Fiir die Biin-
delung aller Aktiven und Aktivitaten in der
Planungsphase hatte das Regierungsprasidium
gesorgt. Als Jirgen Herzog, Sachbearbeiter im
Dezernat »Qberirdische Gewasser und Hoch-
wasserschutz« im Kasseler Regierungsprasi-
dium, im Herbst 2015 von dem Plan der Karls-
hafener erfuhr, ihr Hafenbecken wieder zur
Weser hin zu 6ffnen, wandte er sich an die
Stadt, um die Unterstiitzung des Regierungs-
prasidiums anzubieten. Er wusste, dass die
Hafendffnung zur Weser mehr bedeuten wiirde
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als »nur« eine groRe Baustelle. Doch damals
hatte die Kommune noch nicht entschieden.
»Ende 2016 aber, erinnert sich Herzog, »kam
das Verfahren ins Rollen«. Im Februar 2016 war
ein Biirgerentscheid zugunsten der Hafenoff-
nung ausgegangen, und im Januar 2017 stimm-
ten die Stadtverordneten dafir.

Nun wurde es aber auch héchste Zeit. Denn
der Umbau wiirde ein gutes Jahr dauern und
musste bis Ende 2018 abgeschlossen sein.
Andernfalls wiirden die Fordermittel verfallen.
Es ging fur die Investition von 6,1 Mio. Euro
immerhin um 5,5 Mio. Euro aus dem Programm
Nationale Projekte des Stadtebaus. Ein ehr-
geiziger Zeitplan. Zum Beispiel musste der
Damm am Hafenbecken durch eine Briicke er-
setzt werden, damit die Zufahrt fiir Schiffe
unter der StralBe wieder frei wiirde, und im
Hafenbecken sollte eine neue Schleuse zur
Weser entstehen.

Schnell und rechtssicher musste das komplexe
Verfahren also zum Ziel gefihrt werden. Weil
keiner der Beteiligten ein Scheitern oder eine
Verzégerung durch Verfahrensfehler riskieren
wollte, nahmen alle gern das Angebot aus dem
Regierungsprasidium an, sich als spatere
Genehmigungshehorde frithzeitig ins Verfahren
einzuschalten — »dann ist es am Ende fiir alle
leichter«, wie Dr. Martin Marburger, Leiter des
Dezernats »Qberirdische Gewéasser und Hoch-
wasserschutz« beim RP Kassel, sagt. »Unsere
Motivation ist es, das Gefiihl haben zu wollen:
Es lauft!«

Bis zum Beginn der Arbeiten zeigte sich der Hafen teilweise verlandet und mit Schilf
bewachsen. Achtzig Jahre lang war der Hafen von der WasserstralBe Weser getrennt.
Foto: Andreas Weber

Es gibt viel zu bedenken, wenn ein Hafenbe-
cken wieder in Betrieb genommen werden soll:
Die technische Planung, die Sicherheit des
Bootsverkehrs auf der Weserseite und eine na-
turschutzfachliche und landschaftspflegerische
Begleitplanung sind notwendig. Hessen Maobil
war wegen des Strallenumbaus zu beteiligen,
und auch ein Larmschutzgutachten war erfor-
derlich, damit Anwohner spéter nicht vom
Tuckern der Bootsmotoren unzumutbar belas-
tet wiirden.

Der Kommune sollten die Fordermittel des
Bundes nicht durch eine lange Verfahrensdau-
er entgehen. Ziel des Regierungsprasidiums
als der zustdndigen Genehmigungsbehdrde
war es deshalb, das Planfeststellungsverfah-
ren rechtssicher und in der kiirzest mdglichen
Zeit abzuschlieRen. Damit vor dem Verfall der
Fordersumme alles fertig werden konnte, hat
die Behdrde den vorzeitigen Baubeginn zuge-
lassen — unter dem Vorbehalt, dass alles riick-
zubauen ist, falls das Planfeststellungsverfah-
ren nicht erfolgreich enden sollte.

Und mit der Hafendffnung war noch viel mehr
verbunden: Es wurde auch eine neue Briicke
iiber die Bundesstralse 80 sowie eine Schleu-
senkammer zur Uberwindung der Hohendiffe-
renz von vier Metern zwischen Hafenbecken
und Weser notwendig. Alles in allem summie-
ren sich die Kosten fiir alle Projekte auf gut
16 Mio. Euro. Inzwischen sind auch viele der
anfanglichen Kritiker der Uberzeugung, dass
es sich um gut investiertes Geld handelt.

Die Sanierung des Hafenbeck

h

ist Der Blick iiber die neue

Foto: Markus Loschner

Landgraf Carl hatte vor 300 Jahren das sumpfi-
ge Gebiet an der Miindung der Diemel in die
Weser trockenlegen lassen, weil nach seinem
Willen dort rund um einen Hafen eine Barock-
stadt und ein Kanalsystem entstehen sollte,
das im Idealfall tber die Wasserscheide von
Rhein und Rhone bis zum Mittelmeer fiihren
wiirde. Doch der Landgraf starb, der Kanalbau
kam nur bis zum Schoneberg bei Hofgeismar.
Doch immerhin: Der Schiffsverkehr auf dem
Kanal soll in den ersten Jahren rege gewesen
sein, und die neue Barockstadt an der Weser
muss ein hdufig genutzter Umschlagplatz fiir
Obst und Getreide aus der Hildesheimer Bérde,
Bier aus Einbeck, Kase aus Holland, Tran aus
Schweden und Tuche aus England gewesen
sein, wie es in Beschreibungen heil3t.

Der Weiterbau des Kanals wurde 1730 aufge-
geben. Von Carls Traum blieben die Hauser der
barocken ReiBbrettstadt und das Hafenbecken,
das aber irgendwann nicht mehr als solches
genutzt wurde. Die historische Schleuse zur
Weser hin versah ihren Dienst schon lange
nicht mehr, und die Briicke {ber die einstige
Hafeneinfahrt wurde zum befestigten Stralen-
damm, der das Becken fir Schiffe von der Zu-
fahrt zur Weser abriegelte. SchlieRlich wurde
der Hafen also regelrecht dichtgemacht. Doch
die Barockstadt blieb.

9

Schleuse ist auch ein Blick in die touristische Zukunft der Stadt Bad Karlshafen.

So wie das Regierungsprasidium in der Vorbe-
reitung alle Beteiligten zusammenbrachte, um
die knappe Planungszeit optimal zu nutzen,
so war das Dezernat »Qberirdische Gewésser
und Hochwasserschutz« fiir die Abnahme der
Schleuse zustéandig, bevor das erste Schiff hin-
einfahren durfte.

Seit dem Dezember 2018 beginnt also eine
neue Geschichte des Hafens, der den Namen
des Landgrafen fiihrt, und fiir Aufbruchsstim-
mung im hohen Norden des Regierungsbezirks
Kassel ist gesorgt.
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Il Engagiertes Ringen um die Kubikmeter

Der Regierungsprésident als Moderator im Langzeitkonflikt um das Edersee-Wasser

__________REPORI19 |

Von Martin Marburger

Nichts wird im Regierungsbezirk Kassel so
sehr diskutiert wie der Wasserstand der Eder-
talsperre in einem trockenen Sommer. Die ur-
spriingliche Zweckbestimmung der Talsperre —
die Schifffahrt auf der Weser, der Hochwasser-
schutz und die Energiegewinnung — und ihre
Nutzung fiir Urlaubs- und Freizeittourismus
geraten regelmaRig in Konflikt. Auch die Ge-
wasserbiologie der Eder und der Hochwasser-
schutz sind fiir das Wassermanagement der
Talsperre von groRer Bedeutung. Das Regie-
rungsprasidium steht in den Konflikten stets
zwischen allen Fronten. Und das ist auch so ge-
dacht, denn von Anfang an hief es: »Inhalt und
Umfang des Betriebs regelt die Betriebsvor-
schrift im Einvernehmen mit dem RP Kassel.«
Deren jingste Fassung stammt aus dem Jahr
2011.

Die Rahmenbedingungen fiir den Betrieb der
Edertalsperre haben sich regelmaRig veran-
dert. Schifffahrt, Hochwasserschutz und Ener-
giegewinnung stehen bis heute im Vorder-
grund. Inzwischen sind der Tourismus und
der Umweltschutz hinzugekommen. Der Touris-
mus, der sich fiir Urlauber und Wassersportler
mdglichst von Mai bis September einen gleich-
bleibend vollen See wiinscht, und der Umwelt-
schutz, der mit der europdischen Wasserrah-
menrichtlinie ein Verschlechterungsverbot fiir
die Eder ausspricht. Oder ganz einfach ausge-
driickt: Die Schifffahrt bendtigt ausreichend
Wasser in der Weser, die Turbinen den Was-
serdruck zur Stromlieferung, die Lebewesen in
der Eder ausreichend Wasser im Fluss und der
Edersee-Tourismus ausreichend Wasser in der
Talsperre.

So sah der Edersee am Ende des Sommers 2018
unterhalb von Waldeck aus. Rinnsale sind an die
Stelle des Wassersportparadieses getreten. In einem
solchen Ausnahmesommer kommen auch alle Aus-
gleichs- und Steuerung he an ihre Grenzen.
Foto: C. Hohne/WLZ/Verlag Bing

Zweimal wurde der Mindestabfluss der Eder-
talsperre neu festgesetzt. 1966 auf eine Regel-
abgabe von zehn Kubikmetern pro Sekunde
bei einem Talsperreninhalt von weniger als
40 Mio. Kubikmetern und auf sechs Kubikme-
ter pro Sekunde bei weniger als 20 Mio. Ku-
bikmetern. 1997 wurde die Regelabgabe nach
fiinfjahrigem Probebetrieb auf sechs Kubikme-
ter pro Sekunde festgelegt.

Damit waren die Interessenkonflikte aber nicht
beigelegt. 2001 moderierte das Regierungs-
prasidium Kassel die erste Edersee-Konferenz.
Dort wurden zur Klarung wesentlicher Bewirt-
schaftungsfragen zwei Gutachten in Auftrag
gegeben: 1. Das RP Kassel beauftragte abstim-
mungsgemald die Uni Kassel mit einer Untersu-
chung bzgl. einer ¢kologisch und 6konomisch
vertretbaren Mindestwasserabgabe in die Un-
tere Eder. 2. Das Wasser- und Schifffahrtsamt
Hann. Miinden beauftragte die Bundesanstalt
fir Gewasserkunde, zusatzlich eine Analyse
des Steuerungssystems zum Nachweis von
Wassermengenreserven und zur Stiitzung der
Pegelstande in Hann. Miinden in Auftrag zu
geben. Aufbauend auf den Ergebnissen der
Untersuchung und der Analyse sollten Szena-
rien unterschiedlicher Mindestwasserabga-
ben (zwei Kubikmeter pro Sekunde und vier
Kubikmeter pro Sekunde und deren jeweilige
»Einspareffekte« fir den Wasserinhalt der Tal-
sperre im Jahresverlauf) untersucht werden.
2004 lagen die Ergebnisse auf dem Tisch.
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Demnach ergab die Studie der Uni Kassel, dass
eine Verringerung der Wasserabgabe unter
sechs Kubikmeter pro Sekunde nicht zu emp-
fehlen sei, weil den Vorteilen fir den Touris-
mus durch einen hoheren Wasserstand im
Edersee die Nachteile der dkologischen Ver-
schlechterung des Unterlaufs der Eder gegen-
tiber stehen: Verschlechterung der Gewésser-
giite, die Lebewesen und die Unterwasserve-
getation im Fluss werden in ihrer Entwicklung
gefahrdet, bestimmte Gewésserabschnitte
kdnnten trocken fallen, und wenn alle Wasser-
rechte entlang der Eder in Anspruch genom-
men wiirden, ware eine deutliche Verschar-
fung der Niedrigwasserproblematik im Fluss
zu erwarten. Und schlieBlich kamen die Wis-
senschaftler der Kasseler Uni zu dem Ergeb-
nis, dass bei der Betrachtung auf Grundlage
der von 1990 bis 1999 erhobenen Daten nur
1995 und 1999 eine gednderte Wasserabgabe
der Talsperre zu einer signifikanten Erhdhung
der Wasserstande im relevanten Bereich in der
Edertalsperre gefiihrt hatte.
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Die Untersuchung der Bundesanstalt fir
Gewasserkunde kam 2004 zu dem Ergebnis,
dass durch die Steuerung der Abgabe durch
das Wasser- und Schifffahrtsamt Hann. Miin-
den bereits eine sehr sparsame Wasserbewirt-
schaftung erreicht wurde. Eine Verringerung
der derzeitigen Mindestabgabe von sechs auf
zwei Kubikmeter pro Sekunde bringe nur wenig
Verbesserung. Erwartet werden dirfe laut
seinerzeitigem Gutachten, dass sich bessere
Ergebnisse nur durch eine Handsteuerung auf
Grundlage der Empfehlung eines Steuerungs-
modells erzielen lassen. Das ist inzwischen
realisiert, sodass eine vorausschauende Ab-
gabeplanung durch das Wasser- und Schiff-
fahrtsamt Hann. Miinden betrieben wird. Die
diesbeziiglichen Einsparmdglichkeiten sind na-
hezu vollstandig ausgereizt.

Zwischenzeitlich wurde auch das Konzept ei-
ner Vorsperre diskutiert — einer Art Talsperre in
der Talsperre — und schnell verworfen, da tech-
nisch, naturschutzfachlich, wasserwirtschaft-
lich und finanziell nicht machbar.

Aufgrund der Probleme im niederschlagsarmen
Jahr 2011 brachte das Regierungsprasidium
Kassel erneut alle Beteiligten an einen Tisch,
und gemeinsam wurde eine Betriebsweise zur
Verbesserung der Steuerung der Talsperre in
trockenen Jahren erarbeitet. Alle stimmten
seitdem einer Betriebsweise fiir trockene Jah-
re zu, wonach bei Unterschreiten einer festge-
legten Inhaltslinie von 40 Mio. Kubikmetern
unter dem langjéhrigen Inhalts-Mittel die Stit-
zung des Pegelstandes in Hann. Miinden von
1,20 auf 1,15 Metern reduziert wird.

Im Jahr 2015 fand diese Triggerlinie erstmals
in einem solchen Umfang Anwendung, dass
seitdem Betriebserfahrungen und Erkenntnisse
zum » Spar-Effekt« mit dem Triggerlinienbetrieb
vorliegen. Datenbasiert und wasserwirtschaft-
lich plausibel konnte nun dargelegt werden,
dass dadurch die Saison 2015 um ca. zwei
Wochen verldngert war, d.h., iiber die Sommer-
monate (hier Anfang Juli bis Anfang Septem-
ber 2015) konnten ca. 20 Mio. Kubikmeter
Wasservolumen eingespart werden. Weitere
Auswertungen zum Triggerlinienbetrieb nimmt
zurzeit das WSA Hann. Miinden vor.

Eckdaten des Stauraum-Managements

1966

Festlegung der Mindestabgabe auf mindestens 10 Kubikmeter pro Sekunde bei
weniger als 40 Mio. Kubikmetern Inhalt und auf 6 Kubikmeter pro Sekunde bei
weniger als 20 Mio. Kubikmetern Inhalt

1938, 1971, 1985, 1994, 1999 und 2004:
Mehrfache Anpassung des Hochwasserschutzraumes

1966:
Einfiihrung der 40 Mio. Kubikmeter-Grenze mit geringerer Abgabe (Mindestabgabe)

1993:
Herabsetzung der Mindestabgabe von 10 m3/s auf 6 m%/s

1998:
Herabsetzung des Steuerungszieles in Hann. Miinden von 60 m3/s auf 55 m3/s
(Anlass: Baggerung im Bereich Hameln)

2004:
Vorverlegung des Vollstauzieles von 1. Juni auf den 1. Mai

Seit 2014 in Erprobung:
Pilotbetrieb Wassersparmodell in trockenen Jahren (Triggerlinie)

2018

Ab November Probebetrieb mit verringerter Mindestabgabe (von 6 m3/s auf 4 m3/s).

Auswertung wann?

Randvoll war die Edertalsperre Mitte Mérz 2019. Unter

A aller Steuerungsmaglichkeiten wird

dafiir gesorgt, dass ein méglichst fiir alle vertraglich
Ausgleich zwischen dem Tourismus, dem Gewdésser-
schutz der Eder, der Weserschifffahrt und allen iibrigen
Interessen der Unterlieger im Flusssystem erreicht wird.
Foto: WLZ/Verlag Bing

Aber nach den auRergewdhnlich nieder-
schlagsarmen Sommern 2017 und 2018 ging
die Suche nach zuséatzlichen Spielrdumen zur
Reduzierung der Mindestabgabe weiter. Im Er-
gebnis steht eine Reduzierung der Mindestab-
gabe im Winter, soweit es die Bestimmungen
der Talsperre fiir den Hochwasserschutz zulas-
sen. Ein mehrjahriger Probebetrieb soll zeigen,
wie wirksam und gewasserokologisch ver-
traglich die reduzierte Mindestabgabe sein
wird. Wasserwirtschaftliche und gewdsser-
okologische Untersuchungen werden den Pro-
bebetrieb begleiten.

Ein sehr fein austariertes Steuerungssystem,
an dem mit groBem Engagement immer wei-
tergearbeitet wird, sorgt also inzwischen dafir,
dass alle Beteiligten das maximal Mégliche
erhalten. Neue Erkenntnisse haben iiber die
Jahre mehrfach Optimierungen mdglich ge-
macht und sollen es nach dem Willen aller
auch weiterhin.
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RP-Standorte:
Kassel, Kurt-Schumacher-Strae

Impressionen aus der bei Weitem
groBten AuBBenstelle des Regierungs-
présidiums Kassel. In dem Gebéaude an
der Kurt-Schumacher-Stra8e arbeiten
knapp 400 Bedienstete in der Beihilfe-
stelle, der Zentralen Bul3geldstelle,
dem Firderdezernat und der Zentralen
Auslénderbehérde. Jochen Iffert
kiimmert sich um die Haustechnik.
Fotoarbeit: Melanie Vogel
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. Die Kreditfesseln losen sich

Entschuldungsprogramm HESSENKASSE startete im RP Kassel

__________REPORI19 |

Von Klaus Tampe

Es war ein schoner Tag, als die HESSENKASSE
im GroRen Sitzungssaal des Regierungsprési-
diums Kassel ihre Kunden begriien konnte.
Hessens Finanzminister Dr. Thomas Schéafer
iibergab Anfang August 2018 nicht weniger als
55 Bescheide der HESSENKASSE an Landréte
und Birgermeister aus den Landkreisen Kas-
sel, Hersfeld-Rotenburg, Waldeck-Frankenberg
und dem Werra-MeiRner-Kreis sowie dem
Schwalm-Eder-Kreis. »Eine Bank, die einem
hilft, den eigenen Dispo abzubauen, um das
Konto wieder auszugleichen, und die dafir
noch eigenes Geld beisteuert, wiinschen sich
sicherlich manche Hessinnen und Hessen. Fiir
ihre Kommunen bieten wir genau das mit der
HESSENKASSE«, erklarte Schafer.

Bei der HESSENKASSE handelt es sich um eine
Kreditkasse, die das Land ins Leben gerufen
hat, um die rund fiinf Mrd. Euro Schulden zu til-
gen, die bei Hessens Stadten, Gemeinden und
Landkreisen als Kassenkredite aufgelaufen
waren. Kommunen und Landkreise bekommen
dafiir Geld in betrachtlicher Hohe, umfangrei-
che Service- und Beratungsleistungen und sind
das Risiko los, bei steigenden Zinsen noch
tiefer in die eigenen Taschen greifen zu
miissen. Die Bewilligungsbescheide wurden
vom Finanzministerium zusammen mit der
Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen
(WIBank) erstellt. Sie ergehen im Einverneh-
men mit dem Innenministerium. Sie sind so
etwas wie die Eintrittskarte in die HESSEN-
KASSE und legen fir jede am Entschuldungs-
programm teilnehmende Kommune fest, wie
hoch der Abl6sungsbetrag ist, wie viele Euros
der Kassenkredite die HESSENKASSE also
ibernimmt. Die Bescheide regeln auch die von
den Kommunen zu leistenden Eigenbetrége in
Hohe von 25 Euro je Einwohner und Jahr sowie
die Dauer der Beitragszahlung.

Insgesamt profitierten 143 der 144 Gebhiets-
kérperschaften im Bereich des RP-Kassel von
der HESSENKASSE. 136 kreisangehdrige Kom-
munen, sechs Landkreise und die Stadt Kassel.
Ausnahme aufgrund der besonderen Finanz-
kraft ist Allendorf/Eder.

Ausgangspunkt fiir die HESSENKASSE war die
hohe Kassenkreditverschuldung der kommu-
nalen Ebene: Zum Stichtag 31.12.2016 waren
885.526.802 Euro Kassenkredite an das Statis-
tische Landesamt aus dem Bereich des RP
Kassel Ubermittelt worden (hessenweit (iber
6 Mrd. Euro). Jede Kommune wurde anhand
der gemeldeten Zahlen vorab durch die soge-
nannten »Hessenkassepriifer« entweder dem
Bereich der Kassenkreditentschuldung oder
dem Bereich der Investitionszuschisse zuge-
ordnet. Die »Hessenkassepriifer« bestanden
aus Vertretern des hessischen Finanzministe-
riums, des Innenministeriums, der WI-Bank
sowie der jeweiligen Regierungsprasidien.
Nach Einzelgesprachen mit den jeweiligen Ge-
bietskdrperschaften legte dann das hessische
Finanzministerium sowohl die endgiltigen
Zuordnungen fest — ob nach Kassenkredit-
entschuldung oder nach Teilnahme am Investi-
tionsprogramm — als auch die Betragshchen.
An knapp 100 Beratungsgesprachen mit Kom-
munen aus dem hiesigen Regierungsbezirk
nahmen die beiden Vertreter des Regierungs-
prasidiums Kassel teil und begleiteten die Ge-
meinden bis zur Zahlung der Kassenkreditent-
schuldung und der Bewilligung der Investi-
tionszuschiisse.
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Ein freudiger Tag fiir alle Beteiligten: Die Vertreter der Landkreise und die Biirgermeisterinnen und
Biirgermeister der Kommunen erhielten die Bescheide der HESSENKASSE zur Kreditentschuldung oder
fiir das Investitionsprogramm. Vorn in der Mitte des Erinnerungsfotos Hessens Finanzminister Dr.
Thomas Schiifer und Regierungsprésident Dr. Walter Liibcke (r.). Foto: HMdF/Heibel

Die Bandbreite der Entschuldungsbetrage im
Bereich des RP-Kassel lag zwischen 900.000
Euro und 181,5 Mio. Euro, die der Investitions-
zuschiisse  zwischen  750.000 Euro und
23,9 Mio. Euro. Am Ende beteiligten sich
60 Kommunen an der reinen Kassenkreditent-
schuldung durch die HESSENKASSE und
80 Kommunen an dem Investitionsprogramm.
Drei Kommunen nahmen an beiden Program-
men teil. Finanzminister Schafer sprach von
einem Neustart fir diese Kommunen dank der
HESSENKASSE.

Regierungsprasident Dr. Walter Liibcke freute
sich dariiber, »dass das Land Hessen durch das
Gesamtprogramm der HESSENKASSE 137
Kommunen und sechs Landkreise in Nordost-
hessen sprichwdrtlich unter die Arme greift.
Die Fesseln, mit der sich eine Gemeinde oder
Stadt in der Vergangenheit durch die Aufnah-
me von Kassenkrediten gebunden hat, kdnnen
nun geldst werden. Darliber hinaus bietet
das Investitionsprogramm den teilnehmenden
Kommunen einen Freiraum, gewisse und not-
wendige Investitionen zu tdtigen, die bisher
aufgrund der eher klammen Kassen nicht mog-
lich waren. Die HESSENKASSE als Ganzes gibt
unseren Kommunen wieder neuen und zusatz-
lichen Handlungsspielraum. Ich bin mir sicher,
dass dieser verantwortungsvoll, mit Augen-
maf und im Sinne der Biirgerinnen und Biirger
Nord- und Osthessens genutzt wird. «
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Fiir die Vorbeifahrenden kaum zu bemerken, hat der Messanhénger in einer Parkliicke

Platz und liefert in drahtloser Ubertragung hochprézise Messergebnisse. Unabhéngig
vom Stromnetz kann der Trailer mehrere Tage autonom arbeiten.

Vielseitig programmierbar, erfasst die Technik an Bord des
Systems die Fahrzeuge auf mehreren Fahrbahnen. Selbst

itlich festgelegte Geschwindigkeitsheg g
— etwa vor Schulen, Krankenhéusern oder Kindergérten —
lassen sich programmieren. Der Enforcement Trailer ist
gegen Vandalismus und Diebstahl gut geschiitzt und
innerhalb kurzer Zeit an einem anderen Ort einsetzbar.
Fotos (2): Vitronic

Derneue_Schrecken der Raser

»Enforcement Trailer« — Hightech im Dienste der Verkehrssicherheit

Sie sind der Schrecken der Raser. Sie
verbinden in idealer Weise die Vorteile
der Mobilitit von ambulanten Uberwa-
chungsgeréten mit der Messsicherheit
von fest installierten Geschwindigkeits-
messanlagen. Enforcement Trailer heiBen
die mobilen Geréte der neuesten Genera-
tion zur Uberfiihrung von Tempo-Siindern.
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Von Andreas Werner

Fiir die Verkehrsiiberwachung bieten die in An-
hangern verbauten Geréte gleich eine ganze
Reihe von Vorteilen: Sie sind leicht zu installie-
ren und zu justieren und bengtigen — einmal
eingestellt — nicht einmal Personal. Sie sind
Uiber eine Batterie mit Strom versorgt, die sie
bis zu zehn Tage lang arbeiten lasst. Die Trailer
kénnen mehrere Fahrstreifen gleichzeitig tiber-
wachen und versenden die Bilder drahtlos. Es
befinden sich also keine Filme mehr »an Bord,
weshalb die Zerstdrung auch keinen Sinn
macht. AuRerdem sind die Trailer vor Vandalis-
mus sehr gut geschiitzt.

Bis zum Friihjahr 2019 sind drei Gerdte auf
Hessens Strallen und Autobahnen im Einsatz.
Uberall dort, wo zu schnelles Fahren besonders
gefahrlich ist, werden sie aufgestellt — zum
Beispiel in Baustellenbereichen der Autobah-
nen, vor Schulen oder an Geféllstrecken. Eines
von ihnen arbeitet rund um das Kirchheimer
Dreieck, wo es wdchentlich fir mehr als 1000
Ordnungswidrigkeits- und BuRgeldverfahren
sorgt. In diesem Jahr soll ihre Zahl auf sieben
erhoht werden.

Und das hat nicht nur fiir die eiligen Frauen und
Manner hinterm Steuer Folgen. Bei der Polizei
sind die Schulungen fiir die Beamtinnen und
Beamten, die die Gerate aufstellen und instal-
lieren, bereits abgeschlossen. Die Zentrale
BuRgeldstelle beim Regierungsprasidium hat
sich bereits auf das damit rasant steigende
Anzeigenaufkommen eingestellt und 18 neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Bearbei-
tung ausgebildet. Nach und nach sollen weite-
re folgen. Auch die Justiz ist deutlich stérker
gefordert. Immer mehr Bulgeldverfahren be-
deuten auch fiir die Amtsgerichte deutlich
mehr Arbeit. Vielfach wird versucht, gerichtlich
gegen die Entscheidungen der BuRgeldstelle

anzugehen, und das geschieht vor den Amtsge-
richten, in deren Bereich die VerstoRe festge-
stellt wurden. Rund um das Kirchheimer Drei-
eck ist es das Amtsgericht Bad Hersfeld, das
die Konsequenzen der Leistungsfahigkeit der
Enforcement Trailer zu tragen hat.

Allerdings sind die Versuche, die Qualitat der
Messungen aus den Trailern gerichtlich anzu-
greifen, bislang gescheitert. Die Messergeb-
nisse der Gerdte, die von der hessischen
Landespolizei betrieben werden, werden in der
Rechtsprechung anerkannt.

Auf zwischen 1,2 und 1,3 Mio. Euro belaufen
sich die jahrlichen Einnahmen der Zentralen
BuRgeldstelle. Den ganz tiberwiegenden Teil
davon berappen die Raser.
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Sehr viele Mitglieder der bisherigen und neuen Jéagerpriifungsausschiisse kamen zur BegriiBung bzw. Verabschiedung
ins Regierungsprésidium nach Kassel und stellten sich gern zum Erinnerungsfoto auf. In ihrer Mitte Gastgeber
Regierungsprésident Dr. Walter Liibcke (vorn li.) und rechts neben ihm der Festredner Prof. Dr. Ludwig Georg Braun,
bekannter Unternehmer und passionierter Jéager. Foto: RP

RP begriiBBt die neuen Jagerpriifungsausschiisse

__________REPORI19 |

Von Michael Conrad

Sie arbeiten ehrenamtlich und investieren sehr
viel Zeit in die Ausbildung der Jungjager in
Hessen: Die 120 Frauen und Méanner in den 15
hessischen Jagerpriifungsausschiissen. Alle
vier Jahre werden sie von der Oberen Jagdbe-
horde im Regierungsprasidium Kassel fiir das
ganze Land neu berufen. So setzen sie sich
stets aus erfahrenen und neuen ehrenamtli-
chen Mitgliedern zusammen. Inzwischen An-
lass fir eine kleine Feierstunde, in der der
Regierungsprésident die scheidenden Aus-
schussmitglieder verabschiedet und die neuen
begriit.

Ehrenamt mit Anspruch und Verantwortung

In diesem Friihjahr stand erneut der Wechsel in
den Ausschiissen an. Mit dem besonderen
Dank fiir ihre verantwortungsvolle, ehrenamtli-
che Arbeit wandte sich Dr. Walter Liibcke an
die bisherigen und die neuen Priiferinnen und
Priifer. Den Festvortrag hielt der bekannte
Unternehmer und passionierte Jager Professor
Dr. Ludwig Georg Braun. Fir den festlichen
musikalischen Rahmen sorgten die Jagdhorn-
blaser der Hessenjager Kassel.

Insbesondere den Priiferinnen und Priifern, die
nach oft jahrelanger Tatigkeit nicht mehr zur
Verfligung stehen, dankte der Regierungsprési-
dent an diesem Tag fiir ihren Einsatz zum
Wohle der Allgemeinheit. Sie haben nicht nur

Freizeit in erheblichem Umfang geopfert, son-
dern mit groBem Engagement ihre verantwor-
tungsvolle Tatigkeit wahrgenommen. Immer-
hin ist das Bestehen der Jagerpriifung die
Voraussetzung fir die Erteilung eines Jagd-
scheines und berechtigt damit zum Erwerb von
Schusswaffen und zur Austibung der Jagd. Und
die Priifung ist nicht leicht: In dem vergan-
genen Priifungszeitraum (2015 —2018) haben
2172 Personen an einer Jagerpriifung in Hes-
sen teilgenommen. Fir jeden Vierten waren
allerdings die Hiirden zu hoch.

Regierungsprésident Dr. Walter Liibcke begriiBt

den bek Unter hmer und passionierten Jager
Prof. Dr. Ludwig-Georg Braun als Festredner im
GroBen Saal des Regierungsprésidiums. Foto: RP

Regierungsprésident Dr. Walter Liibcke verabschiedet die
ausscheidenden Ausschussmitglieder Prof. Robert Miiller,
Karlheinz Tiischher, Kurt Drébing und Jiirgen Zink.

Foto: RP

Im Jahr 2017 wurde die Falknerei in die Lis-
te des immateriellen Weltkulturerbes der
UNESCO aufgenommen. Im selben Jahr konnte
erstmalig ein Falknerpriifungsausschuss beru-
fen werden, und im Sommer wurde die erste
Falknerpriifung durchgefiihrt. Die Obere Jagd-
behdrde beruft auch die fiinf Mitglieder dieser
Priifungskommission und ihre fiinf Stellvertre-
ter. Zu den Prifungen 2017 und 2018 haben
sich 46 Personen angemeldet, von denen 36
die Prifung mit Erfolg abgelegt haben.

Viel Beifall fand der Festvortrag von Professor
Dr. Braun, in dem er seine Gedanken (ber die
Anspriiche an die Jagerausbildung aus Sicht
der Jagerschaft, der Politik und der Bevélke-
rung formulierte. Er betonte das Verbindende
zwischen Jagern und Nichtjagern, das Interes-
se am Naturschutz, und appellierte: »Natur-
schutz, und dem muss sich die zukiinftige
Jagerschaft stellen, hat hier ein riesiges
Potenzial, weil Jagd stark auf ideellen, nicht
Beute machenden Werten fult. Ein solcher

—

Naturzugang verbindet J&ger und Nichtjger,
verlangt aber auch ethische Beherrschung, um
Waidgerechtigkeit als eine freiwillige Be-
schrankung zu leben, was bedeutet, den Anteil
der Geschicklichkeit zu vergréRermn und die Rol-
le aller technischen Hilfsmittel zu verringerng,
so Braun, und er stellte die Frage: »Wie soll die
Gesellschaft das von uns praktizierte edle
Waidwerk mit Drohneneinsatz, Nachtsichtge-
raten und Schalldampfer goutieren, wenn sol-
che technischen Mittel dem damit nachgestell-
ten Wild kaum eine Chance lassen?«
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| Advenﬂ_iche_r GruB an ﬂ;e Stadt

Fiir eine Behdrde, die sich seit mehr als
150 Jahren so sehr mit der Region und ih-
rem Sitz in Kassel verbunden fiihlt wie das
Regierungsprésidium, war es klar: Zum
Jubildum des Hauses im Jahr 2017 sollte
es abschlieBend noch ein Geschenk an
die Stadt geben. War es im Sommer des
Jubildumsjahres das »Schlossgarten-
fest«, mit dem an die Vorgdngerbauten auf
dem Geldnde erinnert werden sollte, so
kam zum Ausklang ein Weihnachtshaum
fir Kassel dazu. Kein materieller Baum,
sondern ein ganz besonderer, der im Ad-
vent von der Fassade des Hauptgebdudes
iiber den Steinweg in die Innenstadt hin-
ein strahlt. 44 Biiros des Dienstgeb&dudes
leuchten seitdem wahrend der Advents-
zei;iigrﬁn und malen einen buchstéblich

haushohen Weihnachtsbaum in die Kas-
selerWintengg'ht.
I

A 1 i

Carolin Hohmeister, beim RP zustandig fiir
die Offentlichkeitsarbeit, entwickelte die
Idee und setzte sie gemeinsam mit Jiirgen
Holze von der Kasseler Firma Holze Wer-
bung um. Nach Einbruch der Dunkelheit
nehmen die Zeitschaltuhren in den 44 Bii-
ros ihre Arbeit auf und setzen innerhalb
weniger Minuten die griine Christbaum-
Silhouette wie ein Puzzle zusammen. Die
stimmungsvolle lllumination des RP-Ge-
baudes sorgt a'usnahmslos fiir adventliche
Begeisterung in den langsten Nachten des
Jahres. (Foto: RP/Hohmeister)
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Gleichstellungsbheauftragte
Frau Adler 106-1017

Datenschutzbeauftragte
Frau Engels 106-1315

Behordeninterner Arbeitsschutz,

Sonderaufgaben Arbeitsschutz
Herr Palm 106-2715

Regionalversammlung

Abteilung Z

Zentralabteilung

Herr Kliiber 106-1100
Fax 106-1611

Z1 Innere Organisations- und
Planungsangelegenheiten,

Interne Revision*
Frau Kriiger 106-1102
Frau Scheffel 106-1107

Z2 Finanzen
Frau Wei3enborn 106-1435

Z3 Personal, Personalentwicklung,
Aus- und Forthildung
Herr Dr. Hinz 106-1210
Frau Schéfer 106-1020

Z5 Kommunalaufsicht
Herr Tampe 106-2145
(kommissarisch)

Z6 Informationstechnik
Herr Henze 106-1115

Anschrift: Am Alten Stadtschloss 1, 34117 Kassel

Telefon: Vermittlung 0561 106-0
Durchwahl tiber 0561, sofern keine
andere Vorwahlnummer angegeben ist

FAX: 0611 32764-1611

E-Mail:  poststelle@rpks.hessen.de
abteilung-z@rpks.hessen.de
abteilung-1@rpks.hessen.de
abteilung-2@rpks.hessen.de
abteilung-3@rpks.hessen.de
abteilung-4@rpks.hessen.de

__________REPORI19 |

Regierungsprasident
Herr Dr. Liibcke  106-1000

Abteilung |

Beamtenversorgung, Beihilfen,
Soziales

Herr Zappi 106-1110
Fax 0611 327 641 120

11  Beamtenversorgung

Frau Sommer 106-1360

12 Beihilfen

Frau Aue 106-1295

16 Soziales und Forderwesen

Herr Dr. Kreusch 106-2440
Frau Frey 106-2653

14  Zentrale Dienstunfallfiirsorge,

Sachschadensersatz

Frau Blasing 106-1463

(kommissarisch)

Regierungsvizeprasident
Herr Kliiber

106-1100

Abteilung Il

Verkehr, Planung, ldandlicher Raum,
Verbraucherschutz

Herr Otto 106-2100
Fax 106-1691

21  Regionalplanung, Bau- und
Wohnungswesen, Wirtschaft

Frau Linnenweber 106-3126
22 Verkehr
Herr Steinmetz 106-3310

23  Veterinidrwesen und
Verbraucherschutz
Herr Dr. Franz 106-2510

24 Schutzgebiete, Artenschutz,
Biologische Vielfalt,
Landschaftspflege
Frau Nordmann 106-0

25 Landwirtschaft, Fischerei
Herr Laczny 106-4160

26 Forsten, Jagd
Herr Schulzke 106-4180

27 Naturschutz bei Planungen und
Zulassungen, Naturschutzdaten
Herr Vahle 106-4510

Standige Vertretungen in kursiver Schrift
*) fachlich unmittelbar der Behérdenleitung unterstellt

Personlicher Referent

Herr Merz (kommissarisch) 106-1011
Pressesprecher
Herr Conrad 106-1010

Forum Zukunft, Region NordOstHessen
Frau Braselmann 106-2155

Energie und Europa (EDIC)
Frau Maisch 106-1021

Abteilung IlI

Umwelt- und Arbeitsschutz

Herr Hausmann 106-3500
Fax 106-1691
Standortvertretung Bad Hersfeld

Herr Selle 06621 406-870

Kassel Bad Hersfeld
31.1 Grundwasserschutz, Wasserver- 31.2 Grundwasserschutz, Wasserver-

sorgung, Altlasten, Bodenschutz sorgung, Altlasten, Bodenschutz

Herr Sudhoff 106-3710 Frau Kaemling 06621 406-775
31.3 Oberirdische Gewadsser, 31.4 Kommunales Abwasser,

Hochwasserschutz Gewadssergiite, Oberirdische

Herr Dr. Marburger 106-3590 Gewiisser, Hochwasserschutz

Frau Geyer 06621 406-780

31.5 Kommunales Abwasser,

Gewadssergiite, Industrielles 31.6 Industrielles Abwasser,

Abwasser, Wassergefihrdende Wassergefihrdende Stoffe,

Stoffe Salzwasserentsorgung

Herr Vicum 106-3630 Herr Schadlich 06621 406-740
32.1 Abfallwirtschaft 322 Abfallwirtschaft

Frau Krumminga 106-3790 Herr Dr. Kunzmann 06621 406-833
33.1 Immissions- und Strahlenschutz 332 Immissions- und

Frau Tanneberg 106-3860 Energiewirtschaft

Frau Heuer 06621 406-840

35.1 Arbeitsschutz und

Sicherheitstechnik 34 Bergaufsicht

Frau Grab-Trinter 106-2750 Herr Selle 06621 406-870
35.3 Fachzentrum fiir Produkt-

sicherheit und Gefahrstoffe
Frau Dr. Vater 2000-199
Herr Dr. Westhof 106-4810

Abteilung IV

Sicherheit und Ordnung

Frau Dombois 106-1700
Fax  106-1611

41 Hoheitsverwaltung, Gewerbe
Herr Nodler 106-1450

42  Auslinderrecht
Herr Papenfuly 106-1460

(kommissarisch)

43  Brand- und Katastrophenschutz
Herr Finis 106-2417

44 Zentrale BuB3geldstelle
Herr Koch 106-1701

Stand 19.03.2019
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